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SISSEJUHATUS

Avatud Kool on uldhariduslik erakool, mis tegutseb vastavalt pohikooli riiklikule oppekavale. Avatud Kooli arengukava (edaspidi
arengukava) on dokument, milles kooli pidaja ning koolis alustav meeskond on uhiselt kirjeldnud kooli toimimise pohialuseid,
andnud ulevaate kooli uldandmetest enne oppetegevuse algust ning kirjutanud lahti 2017-2020 aastateks pustitatud valdkondlikest

eemarkidest ning kokkuvotte riskianaluusist.

Avatud Kooli arengukava koostamisel on lahtutud
e pohikooli- ja gumnaasiumiseadusest,
e erakooliseadusest,
e rahvusvahelistest haridusuuringutest,

e kooli oluliste osapoolte - opilaste, opetajate, vanemate ja asutajate - nagemusest ning vajadustest.

Arengukava koosneb uldosast ja valdkondlike eesmarkide kirjeldusest ning riskianaluusi kokkuvottest. Arengukava on koostatud
kolmeks aastaks. Selle muudatused valmistatakse ette koosto0s noukogu, vanematekogu, Ooppendukogu ning ekspertidega
valjastpoolt kooli.

Arengukava ja selle muudatused esitatakse enne kinnitamist arvamuse andmiseks kooli hoolekogule (Avatud Kooli ndukogu
nimetus) ja 6ppendukogule.
Arengukava on kinnitatud 28.03.2019 Sihtasutus Avatud Kooli ndukogu poolt.



1. KOOLI POHIALUSED

1.1 Visioon
Unistame avatud Eestist, kus elavad julged ja hoolivad inimesed ning kus austatakse vabadust, isikupara ja pidevat oppimist.

Avatud Kool on loodud selleks, et toetada kohaliku kogukonna ja laiemalt Uhiskonna arengut, kus:
e Avatud Eesti tahendab avatust uutele ideedele ning inimeste aktiivset osalemist uhiskonnaelus.
e Julgus ja hoolivus tahendab korgete eesmarkide seadmist, olles hoolivad enda, teiste ja keskkonna suhtes.
e Vabaduse ja isikupara hindamine tahendab erinevate inimeste ning ideede vaartustamist.

e Pidev 6ppimine toimub koolis, tool, huviringides, igal pool; lahtudes soovist teada saada, paremaks saada.

1.2. Missioon
Meie missiooniks on luua uuenduslik koolimudel, kus iga laps saab areneda teadmisi vaartustavaks ja tasakaalus isiksuseks ning

meie uUhiskond muutuda seelabi avatumaks ja tugevamaks.

1.3. P6hivaartused

Avatud Kooli kultuuri iseloomustavad neli péhivaartust, mida jagavad meie kooli 6petajad, opilased ja lapsevanemad.
inimestesse ja arvamustesse.

o Me hoolime endast, kaaslastest ja maailmast. Suhtume austusega nii meiega sarnastesse kui ka meist erinevatesse

Me julgeme seada korgeid eesmarke, julgeme eksida ja uuesti alustada. Julgeme oma arvamuse valja oelda, julgeme

I ‘ sekkuda, kui naeme ebadiglust.



Q Me piihendume sellele, mida ette votame. Keskendumine ja pingutus aitavad meil aina paremaks saada.
Me tahistame vaikeseid ja suuri saavutusi. Me 6pime rodmuga ja jagame oma kogemusi uksteise ja maailmaga.

1.4. Kooli sihtgrupp
Avatud Kool on kogukonnakool, mis on moeldud eelkdige Pdhja-Tallinnas elavatele peredele, kes soovivad, et nende lapsed
saaksid vaga hea, tanapaevase hariduse. Erakoolina on meie uksed avatud ka teiste piirkondade peredele, kes usuvad samadesse

vaartustesse ja hariduslikku lahenemisse.

Kogukonnakool tahendab meie jaoks seda, et 6pilaskond moodustab labiléike kohalikust kogukonnast:
e keele- ja kultuuritausta poolest: kodus eesti keelt raakivad pered, vene keelt raakivad pered, muid keeli raakivad pered;

e sotsiaalmajandusliku tausta poolest: madalama, keskmise ja kérgema sissetulekuga pered.

Rahvusvaheline kogemus naitab, et kool saab toetada kogukonna sidusust ning paremat teineteisemdistmist erinevate
uhiskonnagruppide vahel. Sellisel koolimudelil on positiivne moju koigile lastele. Erineva taustaga lapsed opivad ja tegutsevad

koos ning opivad nii Uksteist paremini moaistma. Koigi suhtes on korged ootused, sealhulgas ka akadeemilises mottes.

Kogukonnakool tahendab ka seda, et 6ppimine toimub tihedas koostoos kogukonnaga:
e Oppimine toimub koostods peredega. Lapsevanem toetab igakiilgselt oma lapse arengut ja Gppimist ning iseseisvaks

inimeseks kujunemist.



Oppimine toimub muuhulgas valjaspool kooli, koostods erinevate ekspertidega. Meie jaoks on oluline kaasata
dppetegevusse eksperte, kellel on oma valdkonna siivateadmised. Opilasel aitab see luua seoseid 6ppeainete vahel ja ka

maailmaga, mis jaab kooliseintest valjaspoole.

1.5. Votmepadevused

Tootame Avatud Koolis viie votmepadevuse arengu toetamise nimel. Iga Avatud Kooli lopetaja on:

Aktiivne 6ppija - initsiatiivikas teadmistejanu.

Avatud Koolis me planeerime oma tegevusi ja tegutseme eesmargiparaselt, kogume pidevalt uusi teadmisi ja kasutame
aktiivselt erinevaid oOpistrateegiaid, tootame oppimissituatsioonides aktiivselt kaasa ning votame vajadusel ka liidrirolli,
vaartustame tagasisidet ja 6pime enda véi teiste vigadest.

Iseseisev métleja - monuga keskenduja.

Avatud Koolis me oskame ja armastemeiseseivalt moelda ja tegutseda. Meile meeldib pikalt ja pohjalikult keskenduda, me
naudime keeruliste lahenduskaikudega probleemidele vastuste otsimist, loome seoseid, analliisime stigavalt ka abstraktseid
teemasid, hindame teavet kriitiliselt ning teeme uusi jareldusi.

Avatud kaaslane - hoolib ja teeb koostood.

Avatud Koolis liiguvad koik selle poole, et olla tahelepanelikumad, avatumad, hoolivamad ja toetavamad. Me markame
enda ja teiste vajadusi, 6pime neid selgelt ja sdbralikult valjendama ning koostood tegema igauhe isikliku ja Uhise tulemuse
nimel.

Isikuparane looja - loob ja valjendab.

Avatud Koolis tahistame isikupara, erisuguseid indiviide ja kultuure, uusi seoseid ja loovaid lahendusi. Loomine nouab
tundlikkust, paindlikkust ja puhendumist korraga. Sihiks on enesevaljenduse areng nii loomingus kui loodu esitlemises.

Tasakaalus isiksus - teadlikkus ja enesejuhtimine.



Avatud Koolis on koik dppijad. Oleme fuusiliselt ja vaimselt aktiivsed, usume iseenda ja teiste voimete pidevasse arengusse
ning tootame susteemselt selle nimel. Tunnetest, motetest ja tegudest teadlik olek aitab meil elus paremini hakkama

saada.

Viie votmepadevuse defineerimisel oleme lahtunud:
e ROKis sénastatud lildpadevustest,
e Christopher Petersoni ja Martin Seligmani koostatud vooruste ja positiivsete isikuomaduste liigitusest,

e Ule-Euroopalises uuringus valja toodud oskustest, mida tooandjad kdige enam hindavad.

Viie votmepadevuse arengu toetamiseks uhendame Avatud Koolis iildoppe suunaga ainedppe ja uurimusliku projektoppe,
rakendame kahesuunalise kiimbluse mudelit ning toetame Opilaste praktiliste eluoskuste kujunemist, sotsiaalset ja

emotsionaalset arengut.

1.6. Struktuur ja juhtimine

Avatud Kool on uldhariduslik erakool, mis alustas 2017. aasta sugisel pohikooli esimese kooliastmega ning aastal 2019/2020
oppeaastal avab teise kooliastme. Avatud Kool kasvab 9-klassiliseks pohikooliks. Koolis on Uihes lennus tavaparaselt 2 paralleelklassi
ja klassis kuni 30 opilast - umbes pooled opilased on eesti emakeelega ja pooled vene emakeelega.

Kooli juhtorganid on ndukogu ja direktor. Direktori peamisteks uUlesanneteks on vastutada oppe- ja kasvatustegevuse korralduse
ja tulemuslikkuse eest, arendada ja taiustada kooli kontseptsiooni, vastutada kooli finantsseisu ja jatkusuutlikkuse eest ning

esindada kooli avalikkuse ees.



Kooli hoolekogu (Erakooliseaduse mottes ndukogu on Avatud Kooli nimetatud hoolekoguks) on kooli kollegiaalne otsustuskogu,
kuhu kuuluvad kooli pidaja esindajad, lapsevanemate esindajad ja 6petajate esindajad. Noukogu Ulesandeks on kooli uldstrateegia
maaramine, oppekava ning arengukava heakskiitmine ning ettepanekute tegemine kooli to0 paremaks korraldamiseks.

Lisaks hoolekogule toetab direktorit kooli juhtimisel vanematekogu ja oppendukogu. Vanematekogu on kaiki kooli lapsevanemaid
kaasav nouandev kogu ning oppendukogu on kogu kooli dpetajaskonda kaasav nduande- ja otsustuskogu. Vanematekogu ning
oppenoukogu arvamus kaasatakse alati arengukava, oppekava ja pohikirja muutmise protsessis.

Avatud Koolil on ka huvikool, mis pakub huviringides, linnalaagrites ja Avatud Kooli vanematekoolis koolivalist huvitegevust nii

Avatud Kooli opilastele nende peredele kui ka teistele huvilistele.

2. ULDANDMED
2.1. Kooli tildandmed

Nimi: Avatud Kool

Asukoht: Aru 10, Tallinn

Telefon: 600 3108

e-mail: info@avatudkool.ee

Haridusasutus: era-uldhariduslik pohikool

Opilaste arv: 90 (2017/2018), 150 (2018/2019), 210 (2019/2020).

Siimboolika: logo, koolivorm, visuaalne identiteet, traditsioonid

Asukoha kirjeldus: Avatud Kool asub Tallinnas P6hja-Tallinnas, Pelgulinna asumis. Kool tegutseb Riigi Kinnisvarale kuulvas
hoones, mis on kohandatud kooli tegevuseks vastavaks. Hoone korval asub Sole Spordikeskus, suletud sisehoov 6ues
tegutsemiseks ning mitmed haljasalad. Jalutuskaigu kaugusel on Stroomi rand, Séle raamatukogu ning Kolde tanava rulapark.
Avatud Kooli ruumiplaneering toetab kaasaegset oppetoo korraldust, kus oppijad on aktiivsed, kasutavad erinevates oppimise
etappides erinevaid keskkondi ja 6ppevahendeid. Klassiruumide uksed on avatud, ka koridor on muudetud oppealaks, kus on
vastav moobel ja grupitoodeks sobivad alad. Koolis on sookla, saal, raamatukogu, kabinet tugiteenuste osutamiseks ja mitmed
eriilmelised klassi eriklasside ja suurte klasside 6ppetoo korraldamiseks. Kooli on mitu erinevat sissepaasu ning lastel on Avatud
Kooli ruumidest vaimalik kiiresti ue paaseda, kus kaiakse tihti nii vahetundide ajal kui 6ppetood labi viimas.



Kool paikneb kenas rohelises ja rahulikus piirkonnas, millel on hea Uhistranspordiuhendus kesklinna ja teiste Tallinna
piirkondadega.

2.2. Opilaste prognoos

Kool alustab tegevust algkoolina vottes 2017/2018 ja 2018/2019 oppeaastatel opilasi vastu esimesse kooliastmesse. Teine
kooliaste on plaanis avada alates 2019/2020 dppeaastast. Kooli optimaalseks suuruseks on 60 opilast lennus ning 9 lendu opilasi.
Taissuuruses kool 540 opilasega tegutseb alates 2025/2026 oppeaastast (vt tabel 1).

Tabel 1. Opilaste prognoos Avatud Koolis 2017-2020

2017/18 |1 2018/19 | 2019/20 | 2020/21 | 2012/22 | 2022/23 | 2023/24 | 2024/25 | 2024/25
| kl 60 60 60 60 60 60 60 60 60
Il klass 30 60 60 60 60 60 60 60 60
Il klass 30 60 60 60 60 60 60 60
IV klass 30 60 60 60 60 60 60
V klass 30 60 60 60 60 60
VI klass 30 60 60 60 60
VIl klass 30 60 60 60
VIII klass 30 60 60
IX klass 30 60




Kokku

90

150

210

270

330

390

450

510

540

2017/2018 oppeaastal alustas Avatud Koolis 90 opilast ja 2018/2019 oppeaastal alustas 150 opilast. Vastuvott kooli toimus

esimesel aastal lepingute s6lmimise jarjekorras, aga alates teisest aastast loosi alusel. Peale loosimist ja enne lepingu s6lmimist
kooliga toimub kooli juhtkonna ja pere vestlus, eesmargil, et lapsevanemad oleks hasti kursis, millise suunitlusega on kool, mida

nad oma lapse jaoks kaaluvad ja et vanemad teeksid teadliku ja informeeritud valiku oma last Avatud Kooli 6ppima pannes.
Opilaste ega perede valimist kooli poolt ei toimu. Loosimises kohta mitte saanud pered jaavad ootenimekirja kui keegi peaks

oma kohast loobuma. Avatud Kooli dpilaste hulgas on eesti ja vene koduse keelega lapsi vordselt, lisaks on laste hulgas ka eesti-
inglise, vene-inglise, eesti-kreeka koduse keelega lapsi.
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2.3 Personali prognoos

Koolipersonali prognoos esimeseks kolmeks aastaks on naha tabelis nr 2. Lisaks pohikoosseisulistele dpetajatele kasutame koolis

palju kulalisopetajate, koolivaliste ekspertide, lapsevanemate ning ulikoolist tulevate praktikantide abi oppetoo labiviimisel.

Tabel 2. Avatud Kooli personali prognoos 2017-2020

2017/2018

2018/2019

2019/2020

Koormus

tais

0sa

tais

0sa

tais

0sa

Klassiopetaja (kogenud)

4

6

8

Opetaja (alustav)

2

4

6

Ainedpetaja (muusika, lilkumine, inglise keel)

Haridustehnoloog/proge-opetaja

Eripedagoog, psiihholoog

Assistent-dokumendispetsialist

Raamatupidaja

Huvikooli juht

Arendusjuht

Oppejuht

Haldusjuht

Majaperenaine

Direktor

Ametikohti kokku

13,5

21

29
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Tootajaid kokku 18 27 34

2.4. Infrastruktuur

Avatud Kool alustas 2017/2018. Oppeaastal tegevust Karjamaa pohikooli kolmandal korrusel, kuid teisel 6ppeaasta kolis kool
Riigi Kinnisvarale kuuluvasse hoonesse Pelgulinnas. Uuele pinnale kolimise peamiseks pohjuseks oli ruumipuudus Karjamaa koolis
ning keerukus mahutada kahte erineva toorutmiga oppeasutust samadesse ruumidesse.

Uus koolimaja hoone on rajatud buroopinnaks, aga selle sai vaikeste kohandustega muuta vaga sobivalt koolimajaks. Antud
hoonet on kasutatud ka Nukuteatri asenduspinnana, kui teater vanalinnas oli remondis. Seega on hoones olemas kooli tegevuseks
vajalik saal koos piisava ventilatsioonisusteemiga.

Koolimaja uldpinnaks on ule 4000m2, millest kooli kasutatav pind suureneb iga dppeaastaga. Esimesel aastal on kasutuses 6
suurt klassiruumi (ule 60m2), 3 vaiksemat klassiruumi, raamatukogu, opetajate tuba, saal, soogisaalid, garderoob, tugiteenuste
kabinet ja muud abistavad ruumid. Jargmisel aastal suureneb pind veel 2 klassiruumi ja 1 abiruumi vorra.

Ruumides on tehtud remont ning klassid on sisustatud muutnunud dpikasitlust soodustava moobli ning 6ppevahenditega. Avatud
Kooli opilased ja personal liiguvad kooli sissepaasust, mis on varustatud elektroonse lukustussusteemiga. Koolil on mitu
valjapaasu.

Kool asub rohelises elamupiirkonnas. Koolimaja korval on uus Séle spordikompleks, mida koolil on véimalus 6ppetooks
(ujumistunnid, kehalise tunnid) ja vabaajaks (duevahetunnid, sindmused) ja huvitegevuseks kasutada.Koolimajal endal on
roheline majaesine ja kdva kattega sisehoov, mida lapsed kasutavad igapaevastes ouevahetundides.

Jalutuskaigu kaugusel on Stroomi rand, Kolde puiestee rulapark ja Sole raamatukogu.

Pdohja-Tallinnaga koostoos paigaldatakse kooli juurde pinksilaud ja pingid ning kool omalt poolt investeerib dueala sisustamisesse
lilkuma kutsuvaks.
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3. ARENGUKAVA VALDKONDADE STRATEEGIA JA TEGEVUSKAVAD

Arengukava eesmargid ja tegevused on jagatud kuue valdkonna vahele: 1) juhtimine; (2) personalijuhtimine; (3) koostoo
huvigruppidega; (4) ressursside juhtimine; (5) Oppe- ja kasvatusprotsess; (6) teadus ja arendustegevus.

3.1. Eestvedamine ja juhtimine

Juhtimise osas on Avatud Kooli esimese kolme aasta peamine valjakutse saada uus organisatsioon nii vormiliselt kui sisuliselt
toole. Luua tuleb koik vajalikud protseduurid, korrad ning koostoo pohimotted. Samuti toimub esimestel aastatel koolikultuuri
vundamendi rajamine.

Eesmark: Tulemus 2020: Tegevused: Vastutaja:
3.1.1. Opilaste arv 2020. a kevadel opib koolis e Uute oOpilaste vastuvotu korraldamine. Diretor
kasvab ja kool on 210 opilast ning e Lapsevanemate teavitamine
jatkusuutlik. komplekteeritud on kaks uut koolikontseptsioonist.

klassi 2020/2021 oppeaastaks. e Kdulaliste vastuvotmine koolis, oppetoo

tutvustmine, avatud tundide labiviimine.

3.1.2. Juhtimine on Organisatsioonis on selge e Koigi vajalike kordade, protseduuride ja Direktor
siisteemne, avatud ning rollijaotus, loodud on pohimotete vastuvotmine ning jargmine.
organisatsiooni vajadusi t1ng1mgsed l.<oo§.t_<.)o . e Toimub regulaqrng s!sehmdamme ja
arvestav. tggemlseks ja tootajatel on tegevuste analuusimine. )

voimalik osaleda e Sisehindamise tulemustest lahtuvalt

organisatsiooni juhtimises. tehakse muudatusi arengukavas, oppekavas

ja muudes kordades.

e Ametijuhendite koostamine ja tapsete
rollide paikaseadmine meeskonnas.

e Tooaja planeerimisel arvestatakse
koostooks vajaliku ajaga ning
meeskonnakoolituste ja koosolekute ajaga
iganadalaselt.

e Toimuvad regulaarsed arenguvestlused
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tootajatega kaks korda aastas pikemalt ja
vahemalt kord kuus jooksvatel teemadel.

3.1.3. Koolikultuuri
loomine toimub
teadlikult ning kooli
pohialuseid arvestades.

Koolis on aratundav
koolikultuur, mis valjendub nii
sumboolika kasutamises kui ka
erinevates kooli vaartusi
peegeldavates traditsioonides.

Kooli kodukord ja teised dokumendid
kirjeldavad traditsioone, mis lahtuvad
kooli vaartustest.

Kooli suimboolika kasutamise
edasiarendused - loodud on koolivorm koos
lisaelementidega ning teised kooli
vaartustest lahtuvad logokandjad.
Oppeaasta sisaldab rohkelt kooli
vaartustest lahtuvaid traditsioonilisi
uritusi, mis on moéeldud nii opilastele ja
opetajatele kui ka peredele ja
koostoopartneritele.

Koolis on kombeks tahistada vaikeseid ja
suuri saavutusi nii klassisiseselt kui ka
koolillleselt.

Arendusjuht

3.1.4. Oppetoo toimub
pohikooli esimeses ja
teises kooliastmes.

Aastal 2019/2020 toimub
koolis 6ppetoo nii esimeses kui
teises kooliastmes.

Oppetd6 lilesehitamine ja labiviimine
esimeses kooliastmes.

Teise kooliastme dppekava arendus.
Teise kooliastme avamine ja 6ppetoo
alustamine.

Oppejuht

3.1.5. Alanud on protsess
munitsipaalkoolivérguga
liitumiseks.

2020. aasta kevadeks on
selge, kas ja mis tingimustel
voiks Avatud Kool saada
munitsipaalkoolivorgu osaks.

Kooli mudeli ja tulemuste tutvustamine
avalikkusele, Tallinna Haridusametile ning
Tallinna Linnavalitsusele.

Labiraakimised kooli muutmiseks
munitsipaalkooliks.

Kooli kogukonna kaasamine otsusesse, kas
ning millistel tingimustel muuta kool
munitsipaalkoolivorgu osaks.

Direktor
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3. 2. Personalijuhtimine

Personalijuhtimises on eesmargid kolmes peamises suunas - esimeseks varvatud meeskonna koolitamine ja uhtse tiimina toole
saamine, teiseks iga meeskonnaliikme individuaalse arengu ja toe tagamine ning kolmandaks personali jarelkasvu stusteemne
tagamine, kuna kool on kasvamas ja vajab igal aastal tervet hulka uusi 6petajaid.

vorgustikuga liitumine ja aktiivne osalus.

Eesmark: Tulemus 2020: Tegevused: Vastutaja:
3.2.1 Loodud on Abiopetajad kandideerivad e Igas klassis opetab lisaks kogenud Direktor
opetajate jarelkasvu aktiivselt Avatud Kooli opetajale ka abidpetaja, kellest voib
susteem, kus uued opetajakonkurssidel ja on tulevikus saada klassiopetaja voi
klassiopetajad ja osaliselt | motiveeritud arenema edasi ainedpetaja.
ka ainedpetajad kasvavad | dpetajateks. e Arengutoe ja taiendkoolituste pakkumine
valja Avatud Kooli abidpetajast opetajaks kujunemisel.
abidpetajate hulgast. e Praktikantide kaasamine

oppetookorraldusse susteemsetel alustel.
3.2.2. Opetajate Kogu kooli personal on e Meeskonna koolitusvajaduse analiitisimine | Oppejuht
toetamiseks on loodud aktiivselt osalemas koolitustel, ja koolitusplaani koostamine.
praktiline arengu- ja enesearengu suunamine toimub e lga tootaja koolitusvajaduse
koolitusplaan, mis eesmargistatult ja tooaja kaardistamine, eesmargistamine ja
sisaldab nii isiklike loomuliku osana. analliusimine 6ppeaasta pohiselt.
opieesmarkide tuge kui e Tookorralduse loomine, mis voimaldaks nii
ka kogu kollektiivi arengu individuaalseid kui kogu kollektiivi
suunamist. koolitusi.

e Regulaarsete supervisioonide pakkumine.
3.2.3. Avatud Kool on Avatud Kooli avalike e Avatud Kooli tegemiste tutvustamine Direktor
opetajate hulgas korge tookonkursside vastu on suur Opetajate Lehes ja muus meedias.
mainega ja atraktiivne huvi ja vajaliku personali e Esinemine haridustootajatele suunatud
tooandja. leidmiseks on rohkelt sobivat konverentsidel ja uritustel.
valikut. e Avatud koolituste ja seminaride
korraldamine haridusvaldkonnast
huvitatutele.
e Alustavat opetajat toetava kooli
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3.3. Koostoo huvigruppidega
Nii uue kui juba tegutseva kooli puhul on oluline koostoo ja suhete hoidmine oluliste sihtgruppidega. Avatud Koolis oleme oma
peamiste huvigruppidena defineerinud:

Avatud Kooli ja huvikooli 6pilased;

praeguste ja tulevaste opilaste pered;

praegused ja tulevased Opetajad;

kulalisopetajad ja koolivalised erialaeksperdid;
muuseumid, teaduskoolid ja -keskused;

Haridus- ja Teadusministeerium, Tallinna Haridusamet, ulikoolid ja haridusuuendusega tegelevad algatused;
oppekirjanduse ning 6ppematerjalide valjaandjad;
teised uldhariduskoolid;

kooli piirkonnas elav ja tootav kogukond;

Karjamaa kooli personal, opilased ja lapsevanemad;
rahvusvahelised haridusvaldkonna eksperdid.

Eesmark: Tulemus 2020: Tegevused: Vastutaja:
3.3.1. Kasutuses on Huvigrupid tunnevad ennast e Piustitatud on eesmargid iga huvigrupini Arendusjuht
toimiv tegevuskava koigi | kaasatuna ning panustavad joudmiseks ja koostoo toimimiseks ning
oluliste huvigruppide kooli arengusse susteemselt, maaratud on vastutajad suhete
kaasamiseks kooli kooli ja opilaste vajadusi silmas hoidmiseks.
tegevustesse. pidades. e Toimub tegevusplaani jargimine, suhete

loomine ja tihe koostoo huvigruppidega.
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3.4. Ressursside juhtimine

Alustava erakoolina on ressursside edukas planeerimine votmetahtsusega ulesanne. Esimestel aastatel on investeeringud
proportsionaalselt suured ning opilaste arv veel vaike. Lisaks tuleb alustava kooli puhul arvestada riigieelarvest laekuvate
vahendite viivitust, kuna valjamaksmine toimub novembris EHISesse kantud 6pilaste arvude alusel alles parast uue riigieelarve
vastuvotmist kalendriaasta 6pus voi uue alguses.

Riigieelarvest eraldatavate ressurside prognoosimisel on haridustoetuse puhul arvestatud kasvuga 2% aastas ja tegevuskulude
arvestuse aluseks on 6pilase kohta voetud 2017. aasta suurus ehk 65 eurot kuus ning on arvestatud vahemalt samas mahus
toetuse jatkumisega ka 2020. aastal.

Opetajate tootasud on planeeritud 2017. aasta riiklikust keskmisest dpetaja palgast kdrgemad, aga palgatdusuna prognoosime
riiklikust palgakasvust madalamat tempot, keskmiselt 3% aastas.

Koolis on kehtestatud dppemaks. Oppemaksu summaks on maksimaalselt 25% miinimumpalgast ehk 125 eurot kuus 2018. aasta
miinimumpalga pohjal. Teisel ja kolmandal 6ppeaastal on arvestatud éppemaksu maksjatena 90% 6pilasi, mis vdéimaldab pakkuda
stipendiume ja vajaduspohiseid 6ppemaksu soodustusi. Kuna kooli tulem teisel ja kolmandal aastal on positiivne, siis voimaldab
see investeerida oppevahenditesse ja suurendada stipendiumifondi ning pakkuda veel taiendavaid tasuta oppekohti.
Kooliruumide rent, hoolduskulu ja kommunaalkulud on prognoositud kehtiva rendilepingu alusel.

Tabel 3. Avatud Kooli tulude ja kulude prognoos kolmeks aastaks

Tulude-kulude prognoos eurodes Oppeaastate l6ikes

Tulud 2017/2018 2018/2019 2019/2020°
HTM haridustoetus 147 780 251 226 358 751
Oppemaks 118 800 178 200 249 480
Toetused (projektid, konkursid) 25 000 25 000 25 000
Annetused 5000 7 000 10 000
Huvitegevuse tulud 15 000 20 000 25 000

1 2019/2020 dppeaasta kulude ja tulude prognoos on tehtud arvestades olukorda, et kool vib tegutseda jatkuvalt erakoolina.
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ametikohtade arv

Tegevuskulude toetus 59 400 99 000 138 600
Kokku EUR: 370 980 580 426 | 806 831
Kulud

Investeeringud 20 000 15 000 15 000
Toojoukulud 288 000 459 100 650 000
Koolitoit 20 000 30 000 40 000
Oppematerjalid ja -vahendid 10 000 10 000 10 000
Rent, kommunaal ja hoolduskulud? 12 500 17 000 22 000
Opetajakoolitus ja arendus 10 000 21 000 39 000
Muud kulud 10 000 15 000 20 000
Kokku EUR: 370 500 557 100 796000
TULEM + 480 + 23326 +10831
Eeldused

Opilaste arv 90 150 210
Opetaja ametikohtade arv 8,5 13,5 19.5
Tugi- ja administratiivpersonali 5 7,5 9,5

2 Tallinna linnavalitsus annab kooli ruumid Sihtasutusele Avatud Kool rendile soodustingimustel.
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Tabelis kirjeldatud lisatulud projektitoetustest on esimesel aastal planeeritud 25 000 eurot, mille hulgas on juba alanud
kogukonnadppe loomise projekt KUSKi toetusel. Lisaks sellele on plaanis kirjutada projekte meeskonnakoolituste ning
oppevahendite hankimise jaoks.

Avatud Kooli meeskonna poolt pakutavad kursused, koolitused ja seminarid nii teistele opetajatele kui lapsevanematele on

samuti lisatulu allikas, mis kajastub huvitegevuse tulude all.

Eesmark: Tulemus 2020: Tegevused: Vastutaja:
3.4.1. Avatud Kooli Avatud Kooli kulud on e Eelarve kulud on planeeritud tapselt ning | Direktor
eelarve on tasakaalus eelarvevahenditest kaetud, reaalsust arvestavalt.
ning finantsprognoos eesootavate aastate e Taiendavate tulude hankimine projektide
positiivne. finantsprognoos on positiivne ning konkursside kaudu 6ppekasvatuslike
ning voimaldab inveesteringute eemarkide saavutamiseks.
ja oppesoodustuste e Koolil on vahendid rahavoo tasakaalus
suurendamist. hoidmiseks ka perioodideks kui opilaste
arv on suurenenud, aga riigipoolne
rahastus pole alanud.
3.4.2. Koolil on Kooli materiaaltehnilised e Opperuumid on kohandatud Avatud Kooli Arendusjuht
oppekorralduseks vajalik | ressursid toetavad kaasaegest oppetookorraldust toetavaks.
sisustus, tehnika ning oppekorraldust ning soovitud e Klassiruumidesse oppekorraldust toetava
oppevahendid ja - opitulemuste saavutamist. moobli, tehnika, 6ppevahendite ja
materjalid. materjalide hankimine.
o Ouesoppeklassi ja taiendavate
sportimisvéimaluste rajamine koolihoovi.
3.4.3. Kooli IT-ststeemid | Kooli IT-ststeemid ja e IT valdkonna arengukava koostamine ja Haridus-
ja digipadevuste digipadevuste kujundamine uuendamine. tehnoloog
kujundamine lahtuvad lahtuvad tulevikuvajadustest. e Tehnovorgu ulesehitus ning andmebaaside
tulevikuvajadustest. ja tarkvara valik lahtub IT arengukavast
ning dppijate ja uhiskonna muutuvast
vajadusest.
e Opetajad teevad tihedat koostood
haridustehnoloogiga, et digipadevuse
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areng oleks loomulik osa 6ppetoost igas
aines.

3.5. Oppe- ja kasvatusprotsess
Avatud Kooli 6ppe- ja kasvatusprotsess pohineb kooli oppekaval ning kohandub vastavalt opilaste voimetele, vajadustele ja
huvidele. Oppe- ja kasvatust66 fookuses on 2017-2020 aastatel mitmete Eestis uute metoodikate rakendamine, 6ppetoo

korralduse toimima saamine, koostool pohineva 6petamise ja planeerimise juurutamine, voimekuse loomine erivajadustega
oppijate toetamiseks ning votmepadevuste arendamiseks koos keeleliste ja ainealaste opieesmarkidega.

Eesmark:

Tulemus 2020:

Tegevused:

Vastutaja:

3.5.1. Opilased
saavutavad soovitud
opitulemused kolmanda
klassi l6puks vaga heal
tasemel.

Kolmanda klassi riiklikel
tasemetoodel on Avatud Kooli
opilaste teadmised ning
oskused teiste eakaaslastega
vordsed voi paremad.

Iga Oppeaasta lopus saavutavad opilased
oma vanuseastme soovitud voi kérgemad
opitulemused.

Keeledpe on l6imitud ainedppega ja
toimub keelekiimbluse pohimotete
kohaselt koigi 6ppekavas olevate keelte
omandamisel.

Projektope - igal perioodil,
diferentseeritutl, eluliselt.

Arendame teadlikult 6pioskusi ning
sotsiaalsete ja emotsionaalsete oskusi.
Oppetoo toimub diferentseeritult ning

oppija varasemale teadmisele tuginedes.

Opetajad saavad vajalikku tuge oppijate
paremaks toetamiseks.

Oppejuht

3.5.2. Oppekava
arendamisel arvestatakse
uusimate jareldustega

Avatud Kooli 6ppekava taieneb
ja muutub pidevalt ning on
kooskolas ajakohaste

Kooli personal taiendab end pidevalt
teadusuurimuste lugemise ja tulemuste
arutamise kaudu. Toimuvad regulaarsed

Oppejuht
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hariduspsuhholoogia,
kasvatusteaduse ning
muude teadusharude
uurimistoodes.

teadustoodega.

meeskonna arutelud ja kohumised, mis
annavad sisu oppekava uuendamised.
Oppekava arendus toimub teadust ning
toenduspohisust arvestades.

Oppekava ilevaatus ja muudatuste
tegemine toimub vastavalt vajadusele kord
aastas.

On loodud ja rakendub teise kooliastme
oppekava.

3.5.3. Opilased, dpetajad | Opilastel, dpetajatel ja Kord aastas toimub 6pilaste, Oppejuht,
ja lapsevanemad on rahul | lapsevanematel on véimalus lastevanemate, tootajate rahulolu- direktor.
oppe- ja kasvatustoo kooli tegemistes kaasa raakida, uuringut.
korraldusega. ideid pakkuda ning koolil on Kord nadalas on kogu koolipersonali tooaja
ulevaade sihtgruppide sees arendustegevusteks moeldud aeg.
rahulolust. Sama lennu opetajatel toimub Uks kord
nadalas uhine planeerimise koosolek.
Opetajatel on igal hetkel véoimalus kooli
arengus sona sekka oelda. Teha
ettepanekuid muudatusteks.
Igal tootajal on kord aastas isiklikule
arengule suunatud vestlus koolidirektoriga.
3.5.4. Koolil on voimekus | Erivajadustega lapsed on Koolis tootavad tugispetsialistid Direktor,
toetada erivajadustega kaasatud 6ppetoosse ning (eripedagoog/logopeed ja psuhholoog). HEV-

oppijaid.

nende toetamiseks tegutsevad
opetajad ja tugispetsialistid
kokkulepitud stisteemi alusel
uhtse meeskonnana.

Koolis tugispetsialistid (eripedagoog ja
psuhholoog) toetavad 6petajaid
klassiruumis, vaatlevad tunde ja osalevad
abidpetajana.

Opilaste erivajaduste markamine on
varane ning voimaldab preventiivset
sekkumist enne siigavamate opiraskuste
valjakujunemist.

Suurema erivajadusega lastele on loodud
voimalus oppida vaikeklassis.

Loodud on susteem erivajadustega laste

koordinaator
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susteemseks toetamiseks koolis ja abi
leidmiseks koolivalistelt ekspertidelt.

3.5.5. Avatud Koolis
pakutav formaalne
haridus on tihedalt
seotud koolivalise
maailma, opilaste huvide
ja mitteformaalse
huviharidusega.

Huvitegevuses osalemine on
opilaste, lapsevanemate ja
opetajate seas kasvavalt
populaarne.

Huviringide ja linnalaagrite valik on
mitmekesine ja sihtgruppi arvestav ning
seda uuendatakse vastavalt vajadusele.
Kogukonna liikmed panustavad laste
huviharidusse.

Kogume perede ja opilaste sisendit
huvikooli programmi loomisel

Koolis tegutseb opilaste vajadusi arvestav
paevaruhm

Lastevanematele ja tootajatele toimuvad
regulaarsed enesetaiendusvoimalusi
pakkuvad seminarid.

Huvikool teeb koostood kohaliku
omavalitsusega ja pakub
osalemisvaimalust ka koolivalistele
sihtruhmadele (piirkonna lapsed,
laspevanemad, tulevased oOpilased).

Huvikooli juht
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3.6. Teadus- ja arendustegevus
Muutunud 6pikasituse elluviimiseks on vaga oluline, et selle rakendamine kaiks kasikaes teadus- ja arendustooga. Opetajate ja
opilaste arengu jalgimine ning metoodikate méju hindamine saab olema normaalne osa Avatud Koolist. Samuti arendustoo
metoodikate, koolituste voi materjalide taiendamiseks, et aidata kaasa 6ppimise ja opetamise kvaliteedi paranemisele.

kaasatud partnerid Eestist
ja valismaalt.

Koolis koolivaliseid eksperte
kaasates nii Eestist kui teistest
riikidest.

rahvusvahelised koolitused Eestis ja
valismaal.

Oppekava ja -metoodikate loomise ja
rakendamise juures kaasatakse nduandjate
ja ekspertidena valdkonna asjatundjaid
Eestist ja teistest riikidest.

Eesmark: Tulemus 2020: Tegevused: Vastutaja:
3.6.1. Kaivitunud on Koostoos Tallinna ulikooli ja e Metoodikate ja praktikate méju hindamine | Oppejuht
Avatud Kooli praktikate teiste partneritega saab Avatud koostoos Tallinna ulikooli ja teiste valiste
méju uuringud. Kooli meeskond regulaarset partneritega.
infot rakendatavate e Vajadusel muudatuste tegemine dppekavas
metoodikate moju kohta. voi koolitusplaanis tulenevalt uuringute
tulemustest.
3.6.2. Opilaste arengu Loodud on abivahendid opilaste e Koostoos Tallinna Ulikooliga tootada valja | Oppejuht
jalgimine toimub taseme kaardistamiseks keele, ja kohandada moo6tmisvahendid, millega
siisteemselt. matemaatika ja saame jalgida opilaste edenemist
votmepadevuste arengu akadeemiliselt, aga ka uldpadevuste,
regulaarseks jalgimiseks. sotsiaalsete ja emotsionaalsete oskuste
osas.
e Taseme kaardistamine opilaste arengu
jalgimiseks.
e Uuringute pohjal 6ppetoo kohandamine.
3.6.3. Arendustoosse on Arendustoo toimub Avatud e Opetajate koolituse osa on iga-aastased Arendusjuht
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4. RISKIANALUUS

Arengukava koostamisel tehti Avatud Kooli hetkeolukorra ja eesootava perioodi kohta SWOT -analuus, mille kokkuvote on leitav
arengukava lisast. SWOT-analuusi ohtude sektoris tuvastatud teemasid vaatlesime peamiste riskidena ning koostatud on
tegevuskava antud riskide ennetamiseks ja valtimiseks.

Tabel 4. Avatud Kooli suurimad riskid ja nende juhtimine aastatel 2017-2020

Riskid

Riskijuhtimise tegevused

Professionaalsete ning vajaliku kogemusega ekspertide
kaasamine on ajaliselt ja majanduslikult keeruline.

Opetajate ettevalmistus ei ole piisav sedavérd
uuenduslikus koolis tootamiseks.

Opetajatel ei ole piisavalt aega, et luua uuenduslikke
oppematerjale (nt projektoppe jaoks).

Keelelised, kultuurilised ja rahvuslikud pinged eri
kogukondade laste ja perede vahel.

Suhted Karjamaa kooliga, kellega jagame kinnisvara,
kujunevad pingelisteks.

Piisavalt avatud ja kogemusega opetajaid on raske
leida.

Kooliga seostub suur tahelepanu, korged ootused ja

Suure réhku panemine vajalike ekspertide leidmisele
maailmast, nende aja varakult broneerimine ning
tavakooliga vorreldes mitu korda suurema
koolituseelarvega arvestamine.

Opetajate koolitamine enne todle tulekut. Lisaks
sisekoolitustele ja Eesti ekspertidele kasutada online-
kursuseid ja koolikulastusi.

Teha koostood teiste koolide dpetajate ja erinevate
organisatsioonidega, kelle huvi on samuti kvaliteetsete
ning uuenduslike dppematerjalide arendamine.
Teadvustada kultuuride erinevusi, raakida sel teemal
pidavalt, olla avatud erinevatele arusaamadele.

Panustada teadlikult aega ja energiat suhete loomisesse
Karjamaa kooli personali, dpilaste ja peredega.
Korraldada uhisuritusi, panustada koolimaja ja
territooriumi heakorda ja arendusse. Teha koostood
opetajate vahetuseks.

Kasvatada ise jarelkasv labi abiopetajate ja
praktikantide susteemi.

Pakkuda opetajatele regulaarset supervisiooni ning Uks-
uhele vestluse voimalust. Teadvustada néudlikku aega
ja intensiivsust ning kutsuda kolleege ules markama ja
toetama teisi, kes on hadas.
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intensiivne ajakava, mis kokku kujutavad suurt ohtu
labipolemiseks.

e Algatusega seotud 6hina ja energia vaibumine ning
mugavustsooni langemine mone aasta parast.

e Pidev uute inimeste liitumine, ponevad koolitused ja
arendustoo peaksid hoidma varsked ka pikemalt kooli
juures olijad. Véimaldada meeskonnaliikmetele
tootamist valismaal, tootamist osakoormusega kusagil
mujal, voimalusi enesetaienduseks.

5. ARENGUKAVA TAIENDAMISE JA MUUTMISE KORD

Arengukava on koostatud kolmeks aastaks. Arengukava taitmist analuusitakse oppeaasta l6pus ja vajadusel taiendatakse
arengukava uue oppeaasta alguses. Korrigeerimisel lahtutakse sisehindamistulemustest.

Kooli direktor teeb arengukava taitmise Ulevaate pohivaldkondadele toetudes kooli pidajale, vanematekogule ning
opetajaskonnale uks kord aastas. Arengukava kooskélastatakse dpetajate, vanematekoguga ja ndukoguga ning selle kinnitab

kooli pidaja.

Arengukava muudetakse seadusandlike aktide muutumisel, kooli eelarve ja investeeringute muutumisel, arengukava kehtivusaja
taitumisel ning juhtkonna, vanematekogu, opetajaskonna vai kooli pidaja asjakohaste ettepanekute alusel.

Arengukava muudatused kooskolastab kooli direktor kooli pidajaga. Arengukava uuendamise korra taitmise eest vastutab kooli

direktor.
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LISA 1. Avatud Kooli SWOT-analiilis 2017-2020 aastateks

TUGEVUSED

NORKUSED

Eesti ja vene koduse keelega lapsi mitmekeelselt arendav ja
integreeriv kaasaegsel haridusideoloogial pohinev kool on Eesti
haridusmaastikul unikaalne.

Mitmete metoodikate ja lahenemiste esmakordne rakendamine
Eestis tahendab, et pole piisavalt kohalikke ekperte ja kogemust,
millele tugineda.

e Kaasaegne vene keele ope eesti lastele on hetkel Eesti haruldus. e Opetajatel pole samasuguses koolis tootamise kogemust, mis

e Lapsevanemate suur huvi ja soov kaasa aidata. eeldab suuremat koolitusmahtu ja pohjalikumat ettevalmistust.

e Koostoo kohaliku omavalitsusega. e Erakoolina tuleb osa kulusid katta lapsevanematel, mis ei voimalda

e Toenduspohiste metoodikate (keelekiuimblus, projektope, KiVa, kooli pakkuda igasuguse majandusliku voéimekusega peredele
Samm-Sammult jne) rakendamine. (lahenduseks stipendiumifondi loomine ja munitsipaalkoolivorgu

e Mitu opetajat klassis voimaldab diferentseeritud opet. osaks saamine).

e Labimdeldud tugisiusteemid vdéimaldavad ka erivajadustega laste e Vaikese oOpilaste arvuga alustamine tahendab vaiksemat voimekust
kaasamist ning mitmekiilgset arendamist. teha kohe kooli alguses suuri investeeringuid dppevahenditesse ja

e Professionaalsete koostoopartnerite kaasamine (TLU, tehnoloogiasse.

Keelekumbluskeskus, School 21, Artur Taevere jne). e Kasvava kooli puhul on keerukas, et riiklikus rahastuses on 4-
kuuline periood (sept-dets), kui koolis 6pib juba rohkem lapsi, aga
rahastus pohineb veel eelmise aasta 6pilaste arvule.

VOIMALUSED OHUD

Kaivitada uudne mitmekeelse kooli mudel, mis levib ka teistesse
koolidesse.

Piloteerida, testida ja modta metoodikaid, mis saaksid seejarel
levida ka teistesse dppeasutustesse.

Kooli tegevuspiirkond on arenev majanduse, infrastrukturi ja
elukeskkonna mottes, mis toob piirkonda uusi elanikke.

Kaasata labi projektoppe kohalikku kogukonda ja koolivalist
maailma oppetoosse, muuta opingud lastele kooli ajal
parismaailmaga seotuks ja tahenduslikuks.

Tuua Eesti haridusse panustama rahvusvahelisi eksperte ning tosta
Eesti hariduse tuntust valjaspool Eestit.

Professionaalsete ning vajaliku kogemusega ekspertide kaasamine
on ajaliselt ja majanduslikult keeruline.

Opetajate ettevalmistus ei ole piisav sedavérd uuenduslikus koolis
tootamiseks.

Opetajatel ei ole piisavalt aega, et luua uuenduslikke
oppematerjale (nt projektoppe jaoks).

Keelelised, kultuurilised ja rahvuslikud pinged eri kogukondade
laste ja perede vahel.

Suhted Karjamaa kooliga, kellega jagame kinnisvara, kujunevad
pingelisteks.

Piisavalt avatud ja kogemusega opetajaid on raske leida.

Kooliga seostub suur tahelepanu, korged ootused ja intensiivne
ajakava, mis kokku kujutavad suurt ohtu labipélemiseks.
Algatusega seotud 6hina ja energia vaibumine ning mugavustsooni
langemine mone aasta parast.
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