A T D K
vu/a\ooLlL
A/—\O

Avatud Kooli arengukava
2017-2020



SISUKORD

SISSEJUHATUS .eeteeeerettnctnncstssesssesssssessssssssssssssssssssssssassssssstssssssssssssssssssssssssssssssssssnss 3
POHIALUSED .....ooveveevecreereerncseessesssssessesssssssassssssssssssessessessessessessessessessessessessessessessessessessessessessne o 4
ULDANDMED ....ccovrvererrenrncesessesssesssssessessessasssssssssessessasssssasssessessassaessassssssessassasssessassasssassaes s sres .8
ARENGUKAVA VALDKONDADE STRATEEGIA JA TEGEVUSKAVAD ......coevrveerererecrerenrenenen. 12
3.1. Eestvedaming ja JURTIMING ...cucoeeieecinereneneneneneseeeeseeseesessessessees senensennens 12
3.2. PersonalijUNtiming ......ccceeeveeneeneereeseeneeseeseessessessessessessessessessessessessessessassen senn o .15
3.3. KOOStOO hUVIGrUPPIAEZA ....eeouiceeceerecnicnennenrennennenessessessessessessesessessasseeseesessseseens 17
3.4. Ressursside JUNTIMINE ...cuccoeverenereneneereneseeeneseesesseseesessessesessessssessessesesnes s ees o 21
3.5. OpPE- ja KASVALUSPIOLSESS ..u.euceeverecrereciesensessaesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssseses .26
3.6. Teadus- ja areNAUSTEGEVUS ......ccceeeeereerererreenessesessesessessssessessssessessssesssssssesssssn s s s .29
RISKIANALUUS .o.veveeterneertsseessessesssssssessessessasssssasssssessassasssessassssssasssssassasssssassssssessassaes s sons 31
ARENGUKAVA TAIENDAMISE JA MUUTMISE KORD ....ouvuureerrrrnrenrenressssessessasssssssssssassassassasees .32
LISA 1. SWOT-ANALUUS ...covrureeernrinrreienrenisnnesssnssstessssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssses 34



SISSEJUHATUS

Avatud Kool on uldhariduslik erakool, mis tegutseb vastavalt pohikooli riiklikule
oppekavale. Avatud Kooli arengukava (edaspidi arengukava) on dokument, milles kooli
pidaja on koos koolis alustava meeskonnaga kirjeldanud kooli toimimise pohialused,
andnud ulevaate kooli uldandmetest enne Oppetegevuse algust, kirjutanud lahti
2017-2020 aastateks pustitatud valdkondlikud eesmargid ja esitanud kokkuvotte

riskianaluusist.

Arengukava koostamisel on lahtutud:
e pohikooli- ja gimnaasiumiseadusest,
e erakooliseadusest,
e rahvusvahelistest haridusuuringutest,
e kooli oluliste osapoolte - Opilaste, Opetajate, vanemate ja asutajate -

nagemusest ning vajadustest.

Arengukava koosneb uldosast, valdkondlike eesmarkide kirjeldusest ja riskianaluusi
kokkuvottest. Arengukava on koostatud kolmeks aastaks, perioodi 2017-2020 kohta.
Arengukava muudatused valmistatakse ette koostoos kooli néukogu, vanematekogu,
oppenoukogu ning ekspertidega valjastpoolt kooli. Arengukava ja selle muudatused

esitatakse enne kinnitamist arvamuse andmiseks kooli ndukogule ja dppendukogule.



1. KOOLI POHIALUSED

1.1. Visioon
Unistame avatud Eestist, kus elavad julged ja hoolivad inimesed ning kus austatakse
vabadust, isikupara ja pidevat 6ppimist. Avatud Kool on loodud selleks, et toetada
kohaliku kogukonna ja laiemalt Eesti uhiskonna arengut, mille puhul:
e Avatud Eesti tahendab avatust uutele ideedele ning inimeste aktiivset
osalemist uhiskonnaelus.
e Julgus ja hoolivus tahendab korgete eesmarkide seadmist, olles hoolivad enda,
teiste ja keskkonna suhtes.
e Vabaduse ja isikupara hindamine tahendab erinevate inimeste ning ideede
vaartustamist.
e Pidev 6ppimine toimub koolis, tool, huviringides, igal pool ning lahtub soovist

saada teada ja paremaks.

1.2. Missioon
Meie missiooniks on luua uuenduslik koolimudel, kus iga laps saab areneda teadmisi

vaartustavaks ja tasakaalus isiksuseks ning meie Uhiskond muutuda seelabi avatumaks

ja tugevamaks.

1.3. Pohivaartused

Avatud Kooli kultuuri iseloomustavad neli péhivaartust, mida jagavad meie kooli

opetajad, opilased ja lapsevanemad.

Me hoolime endast, kaaslastest ja maailmast. Suhtume austusega nii
meiega sarnastesse kui ka meist erinevatesse inimestesse ja arvamustesse.

" Me julgeme seada korgeid eesmarke, julgeme eksida ja uuesti alustada.

Julgeme oma arvamuse valja oelda ning sekkuda, kui naeme ebadiglust.



Me piihendume sellele, mida ette votame. Keskendumine ja pingutus
aitavad meil aina paremaks saada.

Me tahistame vaikeseid ja suuri saavutusi. Me 6pime rodmuga ja jagame

oma kogemusi omavahel ja maailmaga.

1.4. Kooli sihtgrupp

Avatud Kool on kogukonnakool, mis on moéeldud eelkdige Pohja-Tallinnas elavatele
peredele, kes soovivad, et nende lapsed saaksid vaga hea, tanapaevase hariduse.
Erakoolina on meie uksed avatud ka teiste piirkondade peredele, kes usuvad

samadesse vaartustesse ja hariduslikku lahenemisse.

Kogukonnakool tahendab meie jaoks seda, et 6&pilaskond moodustab labildike
kohalikust kogukonnast:
e keele- ja kultuuritausta poolest: kodus eesti keelt raakivad pered, vene keelt
raakivad pered, muid keeli raakivad pered;
e sotsiaalmajandusliku tausta poolest: madalama, keskmise ja korgema

sissetulekuga pered.

Rahvusvaheline kogemus naitab, et kool saab toetada kogukonna sidusust ning
paremat teineteisemdistmist Uhiskonnagruppide vahel. Sellisel koolimudelil on
positiivne moju koigile lastele. Erineva taustaga lapsed opivad ja tegutsevad koos ning
hakkavad nii uksteist paremini moistma. Koigi suhtes on vordselt korged ootused, ka

akadeemilises mottes.



Kogukonnakool tahendab muuhulgas seda, et 6ppimine toimub tihedas koostoos
kooli limbritseva kogukonnaga:
e Oppimine toimub koostoos peredega. Lapsevanem toetab igakiilgselt oma lapse
arengut ja oppimist ning iseseisvaks inimeseks kujunemist.
e Oppimine toimub muuhulgas valjaspool kooli, koostdds erinevate ekspertidega.
Meie jaoks on oluline kaasata oOppetegevustesse eksperte, kellel on oma
valdkonna siivateadmised. Opilasel aitab see luua seoseid 6ppeainete vahel ja

ka maailmaga, mis jaab kooliseintest valjaspoole.

1.5. Votmepadevused
Tootame Avatud Koolis nelja votmepadevuse arengu toetamise nimel. Iga Avatud
Kooli lopetaja on:

e Julge probleemide lahendaja - otsib susteemselt julgeid lahendusi.
Avatud Koolis opime iga paev uusi teadmisi ning oskusi, et opitut rakendada. Me
armastame teadust ning tdéenduspohist lahenemist, tegutseme susteemselt, julgeme
teha vigu ja otsida teistmoodi lahendusi. Kriitiline métlemine, analuusioskus, visa
tookus ja loputu uudishimu avardavad meie tulevikuvoimalusi.

e Avatud kaasalane - hoolib ja teeb koostood.
Avatud Koolis liiguvad koik selle poole, et olla tahelepanelikumad, avatumad,
hoolivamad ja toetavamad. Me markame enda ja teiste vajadusi, 6pime neid selgelt ja
sobralikult valjendama ning koostood tegema igauhe isikliku ja Uhise tulemuse nimel.

e Isikuparane looja - loob ja valjendab.
Avatud Koolis tahistame isikupara, erisuguseid indiviide ja kultuure, uusi seoseid ja
loovaid lahendusi. Loomine nduab tundlikkust, paindlikkust ja puhendumist korraga.
Sihiks on enesevaljenduse areng nii loomingus kui loodu esitlemises.

e Tasakaalus isiksus - teadlikkus ja enesejuhtimine.
Avatud Koolis on koik oppijad. Oleme fuusiliselt ja vaimselt aktiivsed, usume iseenda
ja teiste voimete pidevasse arengusse ning tootame susteemselt selle nimel.

Tunnetest, motetest ja tegudest teadlik olek aitab meil elus paremini hakkama saada.



Nelja votmepadevuse defineerimisel oleme lahtunud:
e ROKis sonastatud iildpadevustest,
e Christopher Petersoni ja Martin Seligmani koostatud vooruste ja positiivsete
isikuomaduste liigitusest,
e Ule-Euroopalises uuringus valja toodud oskustest, mida tooandjad kdige enam

hindavad.

Avatud Kooli neli votmepadevust ning nende arendamine iseendas on olulised ka

Nelja votmepadevuse arengu toetamiseks uhendame Avatud Koolis iildoppe suunaga
ainedppe ja uurimusliku projektoppe, rakendame kahesuunalise kiimbluse mudelit
ning toetame Opilaste praktiliste eluoskuste kujunemist, sotsiaalset ja

emotsionaalset arengut.

1.6. Struktuur ja juhtimine

Avatud Kool on uldhariduslik erakool, mis alustab 2017. aasta sugisel pohikooli
esimese kooliastmega ning 2019/2020. 6ppeaastal avab teise kooliastme. Avatud Kool
kasvab 9-klassiliseks pohikooliks. Koolis on uhes lennus tavaparaselt kaks
paralleelklassi ja klassis kuni 30 6pilast - umbes pooled opilased on eesti emakeelega
ja pooled vene emakeelega.

Kooli juhtorganid on noukogu ja direktor. Direktori peamisteks ulesanneteks on
vastutada oppe- ja kasvatustegevuse korralduse ja tulemuslikkuse eest, arendada ja
taiustada kooli kontseptsiooni, vastutada kooli finantsseisu ja jatkusuutlikkuse eest
ning esindada kooli avalikkuse ees.

Kooli ndéukogu on kooli kollegiaalne otsustuskogu, kuhu kuuluvad kooli pidaja

esindajad, lapsevanemate esindajad ja Opetajate esindajad. Noukogu ulesandeks on



kooli uldstrateegia maaramine, Oppekava ja arengukava heakskiitmine ning
ettepanekute tegemine kooli to0 paremaks korraldamiseks.

Lisaks noukogule toetavad direktorit kooli juhtimisel vanematekogu ja 6ppendukogu.
Vanematekogu on koiki kooli lapsevanemaid kaasav nouandev kogu ning éppendukogu
on kogu kooli opetajaskonda kaasav nduande- ja otsustuskogu. Vanematekogu ning
oppenoukogu kaasatakse arengukava, oppekava ja pohikirja muutmise protsessi.
Avatud Koolil on oma huvikool, mis pakub huviringide, linnalaagrite ja vanematekooli

labi koolivalist huvitegevust nii opilastele, nende peredele kui ka teistele huvilistele.

2. ULDANDMED

2.1. Kooli tildandmed

Nimi: Avatud Kool

Asukoht: Karjamaa 1, Tallinn

Telefon: 56625888

e-mail: helen.sabrak@avatudkool.ee

Haridusasutus: era-uldhariduslik pohikool

Opilaste arv: 90

Siimboolika: logo, koolivorm, visuaalne identiteet, traditsioonid

Asukoha kirjeldus:

Avatud Kool asub Tallinnas Karjamaa asumis, mis on Pdéhja-Tallinna keskmes ning
piirneb Kalamaja, Pelgulinna ja Kopli asumitega. Kool tegutseb Karjamaa pohikooli
hoone uhel korrusel. Karjamaa koolimaja on renoveeritud hoone, mida Umbritseb
hasti hooldatud haljasala, koolihoovis on staadion, hoovi korval laste manguvaljakud
ning elamute vahele jaav avar ja roheline sisehoov. Avatud Kooli ruumiplaneering
toetab kaasaegset oppetoo korraldust, kus oppijad on aktiivsed, kasutavad erinevates
oppimise etappides erinevaid keskkondi ja oppevahendeid. Klassiruumide uksed on
avatud, ka koridor on muudetud oppealaks, kus on vastav moobel ja grupitoodeks
vajalikud voimalused. Koolimajas on sookla, taismootmeline voimla, vaiksem
spordisaal, aula ja mitmed muusikaklassid. Klassiruumide vaated on avatud merele
ning staadionile. Kooli on mitu erinevat sissepaasu ning lastel on Avatud Kooli
ruumidest voimalik kiiresti due paaseda, kus kaiakse tihti nii vahetundide ajal kui
oppetood labi viimas.



2.2. Opilaste prognoos

Kool alustab tegevust algkoolina vottes 2017/2018. ja 2018/2019. oppeaastatel opilasi
vastu esimesse kooliastmesse. Teine kooliaste on plaanis avada alates 2019/2020.
oppeaastast. Opilaste prognoos poéhineb kooli eesmarkidel ja vanemate huvil kooli
vastu 2017. aasta jaanuaris toimunud esimese lennu komplekteerimisel. Kooli
optimaalseks suuruseks on 60 opilast lennus ning 9 lendu 6pilasi. Taissuuruses kool 540
opilasega tegutseb alates 2025/2026. dppeaastast.

Tabel 1. Opilaste prognoos Avatud Koolis 2017-2025

2017/ 2018/ 2019/ |2020/ |2021/ |2022/ |2023/ |2024/
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
| klass 60 60 60 60 60 60 60 60
Il klass |30 60 60 60 60 60 60 60
1l klass 30 60 60 60 60 60 60
IV klass 30 60 60 60 60 60
V klass 30 60 60 60 60
VI klass 30 60 60 60
VIl klass 30 60 60
VIII klass 30 60
IX klass 30
Kokku 90 150 210 270 330 390 450 510

2017/2018. oOppeaastal alustab Avatud Koolis 90 opilast. Vastuvott kooli toimus
lepingute solmimise jarjekorras. Vastuvotuprotsessis toimus vestlus perega, et
lapsevanemad oleks hasti kursis, millise suunitlusega on kool, mida nad oma lapse
jaoks kaaluvad. Opilaste ega perede valimist kooli poolt ei toimunud.

Koolimudeli toimimiseks vajaliku keelelise-kultuurilise tasakaalu saavutamiseks
jalgisime Oppekohtade lepingute s6lmimisel koduse keele ja sugude tasakaalu
alustavates klassides ehk esimese klassi 60 kohast 30 hoiti eestikeelsetele lastele ja 30
venekeelsetele, molemas grupis 15 poissi ja 15 tudrukut. Sotsiaalmajanduslikus vaates
uhiskonnast labildike saavutamiseks asusime juba enne vestlusi tootama valja



voimalusi Oppetoetuste pakkumiseks, mis julgustas ka vaiksemate rahaliste
voimalustega peresid kooli valima.

Kodulehe kaudu registreerus vestlusele ule 200 perekonna (siis registreerumine
suleti). Koik planeeritud oppekohad said valja jagatud juba %5 peredega kohtumise
jarel ning ulejaanud registreerunud jaid ootenimekirja juhuks, kui keegi peaks oma
kohast loobuma. Alustavate Gpilaste hulgas on eesti ja vene koduse keelega lapsi
praktiliselt vordselt, lisaks on kooli tulevate laste hulgas ka eesti-iiri, eesti-ungari,
vene-inglise, eesti-kreeka koduse keelega lapsi.

2.3. Personali prognoos

2017. sugisest alustab koolis tood 11 dpetajat, kellest 6 asuvad toole taiskohaga ja 5
osakoormusega, lisaks on alustava meeskonna hulgas kolm juhtkonna liiget (direktor,
arendusjuht ja huvikooli juht) ning Uks tais- ja kaks osakoormusega tugispetsialisti,
lisaks raamatupidaja ja assistent. Koolipersonali prognoos esimeseks kolmeks aastaks
on naha tabelis nr 2.

Avatud Kooli pedagoogiline personal vastab riiklikele kvalifikatsiooninduetele, jagab
Avatud Kooli visiooni ja vaartusi ning kehastab Avatud Kooli vétmepadevusi. Opetajad
on valmis rakendama kahesuunalise keelekumbluse mudelit, projektopet ning toetama
opilaste sotsiaalset ja emotsionaalset arengut, neid iseloomustab korge motivatsioon
oppimiseks, enesetaienduseks ja arenguks. Pedagoogilise personali jarelkasvu
tagamiseks varvatakse ka sobivate isikuomaduste ja korge motivatsiooniga
nooremopetajaid, kes saavad kogenumate Opetajate korval tootades ainedpetajaks
voi jargmiste lendude vastuvotmise ajaks klassiopetajaks kasvada. Koiki opetajaid
toetatakse taiendoppega.

Lisaks koosseisulistele 6petajatele on plaanis kooli 6ppetoo labiviimisel kasutada palju
kulalisopetajate, koolivaliste ekspertide, lapsevanemate ja ulikoolist tulevate
praktikantide abi. Koolivalise personali kaasamine toimub Avatud Kooli 6ppekavast ja
personalipoliitikast lahtuvalt klassiopetajate eestvedamisel. Klassiopetajad kaasavad
nii baasdppe tundidesse kui projektoppesse kasitletava teema suvateadmistega
eksperte  (nt  spetsialistid  kohalikest ettevotetest, kodanikuuhendustest,
linnavalitsusest, ulikoolidest voi lapsevanemate seast) eesmargiga toetada opilasi
seoste loomisel Oppeainete, koolis Opitu ja kooliseintest valjapoole jaava maailma
vahel. Klassiopetaja kavandab oppesisu ja oppetoo ning kaasab kulalisopetaja 6ppetoo
ettevalmistusse, kulalisopetaja rikastab oppetood oma valdkondlike ekspertteadmiste
ja praktikaga.
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Avatud Kooli huvikoolis juhendavad huviringe riiklikele huvikooli Opetaja
kvalifikatsiooninGuetele vastavad inimesed, kes jagavad Avatud Kooli vaartusi, on
valmis huviringis lahtuma keelekumbluse pohimotetest ja end vajadusel selles vallas
taiendama.

Tabel 2. Avatud Kooli personali prognoos 2017-2020

2017/2018 2018/2019 2019/2020
Koormus | tais osa tais 0sa tais 0sa

Klassiopetaja 4 6 8
Abidpetaja 2 2 4 2 6 2
Ainedpetaja (muusika ja lilkumine 3 1 3 2 3
est/rus/eng)
Haridustehnoloog/IT-juht 1 1 1
Eripedagoog, psuhholoog 1 1 1 1 2
Administraator-assistent 1 1 1
Raamatupidaja 1 1 1
Huvikooli juht 1 1 1
Arendusjuht 1 1 1
Oppejuht 1
Haldusjuht 1 1
Direktor 1 1 1
Ametikohti kokku 13,5 20 27
Tootajaid kokku 19 25 31

2.4. Infrastruktuur

Avatud Kool tegutseb Karjamaa koolimaja kolmandal korrusel. Avatud Kooli ala
koosneb viiest klassiruumist, kahest koridorist, tualettruumidest ning on ainult Avatud
Kooli kasutuses. Ruumides tehakse kerge remont ning need sisustatakse muutunud
opikasitust soodustava moobli ja 6ppevahenditega. Avatud Kooli 6pilased ja personal
sisenevad kooli eraldi sissepaasust, mis on varustatud elektroonse lukustussiusteemiga.
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Kooli sookla, staadion, oueala, spordisaalid ja aula on uhiskasutuses Karjamaa
pohikooliga. Uhiste ruumide kasutamise plaanid lepitakse kokku enne 6ppeperioodi
algust ning muudatused kooskolastatakse vajadusel jooksvalt 6ppeperioodi jooksul.

3. ARENGUKAVA VALDKONDADE STRATEEGIA JA TEGEVUSKAVAD

Arengukava eesmargid ja tegevused on jagatud kuue valdkonna vahele: (1) juhtimine,
(2) personalijuhtimine, (3) koostoo huvigruppidega, (4) ressursside juhtimine,
(5) oppe- ja kasvatusprotsess ning (6) teadus ja arendustegevus.

3.1. Eestvedamine ja juhtimine

Juhtimise osas on Avatud Kooli esimese kolme aasta peamine valjakutse saada uus
organisatsioon toole nii vormiliselt kui sisuliselt. Luua tuleb koéik vajalikud
protseduurid, korrad ja koostoo pohimoétted. Kaivitada silisteemne sisehindamise
protsess ning tulemuste analuusimise ja rakendamise tsukkel. Samuti rajatakse
esimestel aastatel vundament koolikultuurile.

Juhtimise ja eestvedamise valdkonna eesmargid aastatel 2017-2020 on:

3.1.1. Opilaste arv kasvab ja kool on (finantsiliselt) jatkusuutlik.

3.1.2. Juhtimine on siisteemne, avatud ja arvestab organisatsiooni vajadusi.
3.1.3. Koolikultuuri loomine toimub teadlikult ning kooli pohialuseid arvestades.
3.1.4. Oppetoo toimub péhikooli esimeses ja teises kooliastmes.

3.1.5. Alanud on protsess munitsipaalkoolivérguga liitumiseks.

Eesmark: 3.1.1. Opilaste arv kasvab ja kool on jatkusuutlik.

Tegevus 2017/ | 2018/ | 2019/ | Vastutaja
2018 2019 | 2020

Uute opilaste vastuvotu korraldamine. X X X Direktor

Lapsevanemate teavitamine X X X Direktor

koolikontseptsioonist.

Kulaliste vastuvotmine koolis, 6ppetoo X X X Direktor
tutvustmine, avatud tundide labiviimine.

Tulemus: Kooli vastu on suur huvi, 2020. a kevadel 6pib koolis 210 dpilast ning
komplekteeritud on kaks uut klassi 2020/2021. 6ppeaastaks.
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Eesmark: 3.1.2.

Juhtimine on siisteemne, avatud ning organisatsiooni vajadusi arvestav.

Tegevus 2017/ | 2018/ | 2019/ | Vastutaja
2018 | 2019 |2020

Koigi vajalike kordade, protseduuride ja X X X Direktor

pohimodtete vastuvotmine ning jargmine.

Toimub regulaarne sisehindamine X X X Arendusjuht

(perioodiliselt iga aasta ja terviklikult kord

arengukava perioodi l6pus) ja tegevuste

analuusimine.

Sisehindamise tulemustest lahtuvalt X X X Arendusjuht

tehakse muudatusi arengukavas, oppekavas

ja muudes kordades.

Ametijuhendite koostamine ja tapsete X X X Direktor

rollide paikaseadmine meeskonnas.

Tooaja planeerimisel arvestatakse X X X Arendusjuht

iganadalase koostooks vajaliku ajaga ning

meeskonnakoolituste ja koosolekute ajaga.

Toimuvad regulaarsed arenguvestlused X X X Direktor

tootajatega kaks korda aastas pikemalt ja

vahemalt kord kuus jooksvatel teemadel.

Tulemus: Organisatsioonis on selge rollijaotus, loodud on ruum koostoo
tegemiseks ja tootajatel on vdimalik osaleda organisatsiooni juhtimises.

Eesmark: 3.1.3.

Koolikultuuri loomine toimub teadlikult ning kooli pohialuseid arvestades.

Tegevus 2017/ | 2018/ | 2019/ | Vastutaja
2018 2019 (2020

Kooli kodukord ja teised dokumendid X X X Direktor

kirjeldavad traditsioone, mis lahtuvad kooli

vaartustest.

Kooli sumboolika kasutamise X X X Direktor

edasiarendused - loodud on koolivorm koos
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lisaelementidega ning teised kooli
vaartustest lahtuvad logokandjad.

Oppeaasta sisaldab rohkelt kooli vaartustest | x X X Huvikooli
lahtuvaid traditsioonilisi uritusi, mis on juht
moeldud nii dpilastele ja dpetajatele kui ka

peredele ja koostoopartneritele.

Koolis on kombeks tahistada vaikeseid ja X X X Direktor ja
suuri saavutusi nii klassisiseselt kui ka opetajad

kooliuleselt.

Tulemus: Koolis on aratuntav koolikultuur, mis valjendub nii siimboolika
kasutamises kui ka erinevates kooli vaartusi peegeldavates traditsioonides.

Eesmirk: 3.1.4. Oppetoo toimub pdhikooli esimeses ja teises kooliastmes.

Tegevus 2017/ | 2018/ | 2019/ | Vastutaja
2018 2019 |2020

Oppetoo ulesehitamine ja labiviimine X X X Direktor

esimeses kooliastmes.

Teise kooliastme 6ppekava arendus. X X Arendusjuht

Teise kooliastme avamine ja 6ppetoo X Direktor

alustamine.

Tulemus:

2019/2020. 6ppeaastal toimub 6ppetoo nii esimeses kui teises kooliastmes.

Eesmark: 3.1.5. Alanud on protsess munitsipaalkoolivorguga liitumiseks.

Tegevus 2017/ | 2018/ | 2019/ | Vastutaja
2018 2019 | 2020

Kooli mudeli ja tulemuste tutvustamine X X X Direktor

avalikkusele, Tallinna Haridusametile ning

Tallinna Linnavalitsusele.

Labiraakimised munitsipaalkooliks X X Direktor

saamiseks.

Kooli kogukonna kaasamine otsusesse, kas X X Direktor

ning millistel tingimustel muuta kool
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munitsipaalkoolivorgu osaks.

Tulemus: 2020. aasta kevadeks on selge, kas ja mis tingimustel voiks Avatud
Kool saada munitsipaalkoolivérgu osaks.

3.2. Personalijuhtimine

Personalijuhtimises on eesmargid kolmes peamises suunas - (1) varvatud meeskonna
koolitamine ja uUhtse tiimina toole saamine, (2) iga meeskonnaliikme individuaalse
arengu ja toe tagamine ning (3) personali jarelkasvu susteemne tagamine, kuna kool
on kasvamas ja vajab igal aastal suurt hulka uusi 6petajaid.

Personalivaldkonna eesmargid aastatel 2017-2020 on:

3.2.1 Loodud on dpetajate jarelkasvu siisteem, kus uued klassidpetajad ja
osaliselt ka ainedpetajad kasvavad valja Avatud Kooli abidopetajate hulgast.
3.2.2. Opetajate toetamiseks on loodud praktiline arengu- ja koolitusplaan, mis
sisaldab nii isiklike 6pieesmarkide tuge kui ka kogu kollektiivi arengu suunamist.
3.2.3. Avatud Kool on 6petajate hulgas kérge mainega ja atraktiivne tooandja.

Eesmark: 3.2.1. Loodud on 6petajate jarelkasvusiisteem.

Tegevus 2017/ | 2018/ | 2019/ | Vastutaja
2018 | 2019 |2020

Igas klassis opetab lisaks kogenud opetajale | x X X Direktor
ka abidpetaja, kellest vaib tulevikus saada
klassiopetaja vOi ainedpetaja.

Arengutoe ja taiendkoolituste pakkumine X X X Arendusjuht
abidpetajast opetajaks kujunemisel.

Praktikantide kaasamine X X X Arendusjuht
oppetookorraldusse susteemsetel alustel.

Tulemus: Abiépetajad kandideerivad aktiivselt Avatud Kooli 6petajakonkurssidel
ja on motiveeritud arenema edasi 6petajateks.

Eesmark: 3.2.2.
Opetajate toetamiseks on loodud praktiline arengu- ja koolitusplaan, mis sisaldab
nii isiklike 6pieesmarkide tuge kui ka kogu kollektiivi arengu suunamist.
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Tegevus 2017/ | 2018/ | 2019/ |Vastutaja
2018 (2019 |2020

Meeskonna koolitusvajaduse analuusimine X X X Arendusjuht

ja koolitusplaani koostamine.

Iga tootaja koolitusvajaduse kaardistamine, |x X X Direktor

eesmargistamine ja analuusimine oppeaasta

pohiselt.

Tookorralduse loomine, mis voimaldaks nii | x X X Arendusjuht

individuaalseid kui kogu kollektiivi koolitusi.

Regulaarsete supervisioonide pakkumine X X X Arendusjuht

kogu meeskonnale.

Tulemus: Kogu kooli personal on aktiivselt osalemas koolitustel, enesearengu

Eesmark: 3.2.3.

Avatud Kool on dpetajate hulgas korge mainega ja atraktiivhe tooandja.

Tegevus 2017/ | 2018/ | 2019/ | Vastutaja
2018 | 2019 |2020

Avatud Kooli tegemiste tutvustamine X X X Kogu

Opetajate Lehes ja muus meedias. kollektiiv

Esinemine haridustootajatele suunatud X X X Kogu

konverentsidel ja uritustel. kollektiiv

Avatud koolituste, konverentside ja X X X Arendusjuht

seminaride korraldamine

haridusvaldkonnast huvitatutele.

Alustavat Opetajat toetava kooli X X X Direktor

vorgustikuga liitumine ja aktiivne osalus.

Panustamine Opetajate tookorralduse ja X X X Direktor,

tootingimuste arendusse. Oppejuht

Tulemus: Avatud Kooli avalike tookonkursside vastu on suur huvi ja vajaliku
personali leidmiseks on rohkelt sobivat valikut.
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3.3. Koostoo huvigruppidega

Koostoo ja suhete hoidmine oluliste siht- ja sidusruhmadega on oluline nii uue kui
tegutseva kooli puhul. Avatud Koolis oleme oma peamiste huvigruppidena
defineerinud:

Opilased ja nende pered - praegused ja tulevased dpilased ning nende pered
on kooli peamiseks sihtgrupiks. Nad on koige otsesemad kasusaajad, kelle
huvides me koolina tegutseme. Samuti on nad olulised arenduspartnerid, kelle
tagasiside pohjal me kooli pidevalt paremaks disainime.

Personal - praegused ja tulevased opetajad, kulalisopetajad ja koolivalised
erialaeksperdid, kelle toel toimub igapaevane koolikogemuse loomine lastele ja
nende peredele ning visioonini liikumine. Nemad on meie votmevaartusega
sihtgrupp, kellele suunatud tegevused ja eesmargid on detailsemalt lahti
kirjutatud personalijuhtimise peatukis.

Karjamaa kogukond - Karjamaa pohikooli kogukond (6pilased, opetajad,
lapsevanemad) ning Karjamaa piirkonna elanikud ja ettevédtjaid, kes puutuvad
samas piirkonnas tegutsemise tottu Avatud Kooliga tihedalt kokku. Oluline on
luua omavahel kontakte, tuvastada uhishuvid sidusgrupiga, jagada infot ning
jalgida, et Avatud Kooli tegevused ei laheks konflikti juba valjakujunenud
keskkonna normidega. Sihiks on leida viise, kuidas kogukonda kaasates saab
lastele pakkuda turvalisemat, sisukamat ja mitmekesisemat koolikogemust.
Haridusvaldkonna teadus- ja metoodikaeksperdid - erinevad teadusasutused
Eestis ja valismaal, metoodika ja oppematerjalide loomise ning kohandamisega
tegelevad partnerid, kelle kogemuse kaasamine on oluline meie kooli dpilaste
huvides. Selle sidusgrupi kaasamisega seotud tegevused on detailsemalt lahti
kirjutatud teaduse ning arendustoo osas.

Eesti iildhariduskoolid ning koolipidajad - kuna Avatud Kooli visioon raagib
avatud Uhiskonna loomisest ja soovime, et meie tegevuse modju ulatuks
kaugemale oma kooli lastest, naeme sihtgrupina ka teisi uldhariduskoole ja
nende koolide pidajad. Soovime Eesti haridusmaastikul tosta teadlikkust meie
kooli eesmarkidest ja tegevustest, jagada teisega oma kogemusi, materjale,
oppimiskohti ja valjakutseid.

Positsioneerides end kogukonnakoolina soovime hoida tihedat kontakti meid vahetult
umbritseva kogukonnaga. Avatud Kooli otsese kogukonnana defineerime oma opilasi,
nende peresid, kooli personali ja teisi kooliga tihedamalt seotud eksperte. Avatud
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Kooli laiendatud kogukonnast raakides kaasame ka Karjamaa piirkonna elanikud,
ettevotjad ning meiega samas majas tegutseva Karjamaa pohikooli inimesed (lapsed,
opetajad, vanemad). Meid vahetult Umbritsev kogukond on mitmekeelne ja erineva
kultuuritaustaga, mistottu vaartustame mitmekesisust nii oma Oppetoos kui
oppevaliste tegevuste planeerimisel.

Avatud Koolis toimub o6ppimine tihedas koostoos peredega (3x aastas Opetaja ja
vanemate kohtumised, 5x aastas Opilaste oppetoode avalik esitlemine vanematele,
voimalus vabatahtlikuks panustamiseks nii oppetoo korralduslikus kui pedagoogilises
pooles) ja kaasates laiemat ringi kogukonnast (laiendatud kogukonna esindajate
kaasamine 6ppetoosse, kulalistundide korraldamine, Uihised avalikud uritused jmt).

Lisaks kogukonna liikmete kaasamisele, mis vodimaldab neil meie Oppetoosse
tahenduslikult panustada, tahame omalt poolt pakkuda kogukonnale vastu reaalseid ja
praktilist tulu loovaid kogukondlikke 6ppeprojekte (nt uue Ulekaiguraja labiraakimised
linnaga, prugisorteerimise juhendid piirkonnas, lasteaialaste jaoks meie Opilastega
koostegutsemise voimaluste loomine loomine vms). Samuti hoolitseme selle eest, et
meie kooli saaksid tulla Umbruskonnast erineva sotsiaalmajandusliku taustaga lapsed
(vajaduspohiste oppetasutoetuste pakkumine, t60 munitsipaalkooliks saamise nimel).

Huvigruppidega koostoo valdkonna eesmargid aastatel 2017-2020 on:

3.3.1. Opilased ja pered tunnevad, et nad on kaasatud kooli
igapaevategevustesse, juhtimisse ja arendamisse.

3.3.2. Igal 6ppeperioodil teevad 6pilased oppetoo raames koostood vahemalt
iihe koolivalise eksperdi voi kiilalisopetajaga.

3.3.3. Karjamaa kooli ja piirkonna elanikega toimuvad regulaarsed iihisiiritused
ning infovahetus.

3.3.4. Huvilistele Eesti iildhariduskoolidele ja nende pidajatele on kattesaadavad
kdik Avatud Kooli olulised materjalid. Avatud Kooli meetodid ja eesmargid on
haridusringkondades hasti tuntud.

Eesmark: 3.3.1. Opilased ja pered tunnevad, et nad on kaasatud kooli
igapdevategevustesse, juhtimisse ja arendamisse.

Tegevus 2017/ | 2018/ | 2019/ | Vastutaja
2018 | 2019 |2020

Perede kaasamine toimub labi perevestluste | x X X Klassiopetaja

(3 korda aastas), peredurituste (5 korda d
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aastas), vabatahtliku too (korralduslik ja
pedagoogiline), infokirjade ning elektroonse
oppeinfosusteemi.

Aktiivselt tegutseb koiki lapsevanemaid X X X Direktor
koondav vanematekogu, vanematekogu

valitud esindus on kaasatud kooli nGukogu

toosse.

Aktiivselt tegutseb iga klassi esindajatest X X X Vastutav
koosnev opilasesindus, kes vahendab infot opetaja

ja sisulisi arutelusid opilaste ja kooli
juhtkonna vahel.

Tulemus: Opilaskiisitluse ning perekiisitluse tulemuste alusel hindavad
lapsevanemad infoliikumist ning kaasatust kooli tegemistesse piisavaks.

Eesmark: 3.3.2. Igal 6ppeperioodil teevad 6pilased 6ppetoo raames koostood
vahemalt iihe koolivalise eksperdi voi kiilalisopetajaga.

Tegevus

2017/
2018

2018/
2019

2019/
2020

Vastutaja

Koolivalise oppe korraldus on sisuliselt
eesmargistatud, seotud opitulemuste
saavutamisega ja kajastub tooplaanides.

X

X

X

Opetajad

Iga klassi jaoks leitakse voimalus siduda
oppetoo praktilise eluga valjaspool kooli ja
kiilastades voi tehes muul moel 6ppe
rikastamiseks koostood piirkonna
tombekeskustega (nt Lennusadam, Energia
avastuskeskus, Telliskivi loomelinnak ja
kirbufestival, Paljassaare linnuvaatlustorn,
Kalamaja park jne).

Opetajad

Lapsevanemad, kulalisopetajad ja
valiseksperdid on vastavalt oppe sisule ja
tooplaanidele kaasatud oppetoosse,
toimuvad mitmekesised ja ponevad
kulalistunnid.

Opetajad
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Kulalisopetajatele on loodud ulevaatlik X Arendusjuht
juhendmaterjal Avatud Kooli
tookorraldusest ja ootustest, et koostoo
toimuks voimalikult sujuvalt ja oppimist
toetavalt.

Tulemus: Oppeaasta jooksul kiilastab iga klass vihemalt viit koolivalist
oppekeskkonda ning iga klassi tunde kiilastab aastas vahemalt 8 kiilalis6petajat.
Opilased hindavad &pilaskiisitluses kooliviliste inimeste ja véimaluste kaasamist
vaga positiivselt ning naevad selle vaartuslikkust oma éppimisele.

Eesmark: 3.3.3. Karjamaa kooli ja piirkonna elanikega toimuvad regulaarsed
tihisiiritused ning infovahetus.

Tegevus 2017/ | 2018/ | 2019/ | Vastutaja
2018 | 2019 |2020

Regulaarselt (3-5 korda aastas) toimuvad X X X Arendusjuht
Karjamaa kooli ning Avatud Kooli
uhisuritused, millest vahemalt ks on
avatud ka piirkonna elanikele.

Toimuvad kohaliku kogukonna huvisid X X X Arendusjuht
adresseerivad ja kogukonda kaasavad
projektid.

Tulemus: Karjamaa kooli inimesed ja Karjamaa piirkonna elanikud hindavad
kiisitluses Avatud Kooli méju kogukonnale positiivseks, naha on kogukonna
kaasatuse soodne moju Avatud Kooli dpilaste koolikogemusele nii selle turvalisuse
kui sisukuse vaatest.

Eesmark: 3.3.4. Huvilistele Eesti iildhariduskoolidele ja nende pidajatele on
kattesaadavad kéik Avatud Kooli olulised materjalid. Avatud Kooli meetodid ja
eesmargid on haridusringkondades hasti tuntud.

Tegevus 2017/ | 2018/ | 2019/ | Vastutaja
2018 | 2019 |2020
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Avatud Kooli materjalide jagamiseks on X X X IT juht,
loodud véimalused kodulehel, jagatav teave assistent
on varske ja asjakohane.

Kooli kulaliste vastuvotmine on korraldatud | x X X Direktor
susteemselt ning Opetajate ja opilaste tood
voimalikult vahe hairivalt.

Kooli esindajad votavad avalikkuses sona X X X Direktor
haridusteemadel, kirjutavad artikleid ja
esinevad konverentsidel.

Avatud Kooli 6petajad korraldavad koolitusi | x X X Arendusjuht
teiste koolide Opetajatele tutvustades
valdkondi, milles nad kogemustega ja
tugevad on.

Tulemus: Avatud Kooli materjalid on avalikult kdttesaadavad, kooli kiilastab
10-20 delegatsiooni 6ppeaastas, Avatud Kooli esindajad teevad d6ppeaastas 5-10
avalikku esinemist ning igal 6ppeaastal toimub vahemalt iiks Avatud Kooli
opetajate poolt labi viidud koolitus teistele petajatele.

3.4. Ressursside juhtimine

Alustava erakooli jaoks on ressursside edukas planeerimine votmetahtsusega. Esimeste
aastate jooksul tuleb suhteliselt vaikese oOpilaste arvu korral teha proportsionaalselt
suured alginvesteeringud. Lisaks peab alustav kool arvestama viivitusega riigieelarvest
eraldatavate vahendite valjamaksmises, kui novembris EHISesse kantud oOpilaste arvu
alusel laekuvad summad alles jaanuaris.

Need ja muud kooli ressursside juhtimist mojutavad eriparad on voetud jargmiste
aastate eelarveprognoosi tehes arvesse, prognoositavad tulud ja kulud on selgitatud

pikemalt lahti Tabel 3 jarel.

Tabel 3. Avatud Kooli tulude ja kulude prognoos aastateks 2017-2010

Tulude-kulude prognoos eurodes Oppeaastate l6ikes
Tulud 2017/2018 2018/2019 2019/2020
HTM haridustoetus 147 780 251 226 358 751
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Oppemaks 118 800 178 200 249 480
Toetused (projektid, konkursid) 25 000 25 000 25 000
Annetused 5 000 7 000 10 000
Huvitegevuse tulud 15 000 20 000 25 000
Tegevuskulude toetus 59 400 99 000 138 600
Kokku EUR: 370 980 580 426 806 831
Kulud

Investeeringud 20 000 15 000 15 000
Toojoukulud 288 000 459 100 650 000
Koolitoit 20 000 30 000 40 000
Oppematerijalid ja -vahendid 10 000 10 000 10 000
Rent, kommunaal ja hoolduskulud 12 500 17 000 22 000
Opetajakoolitus ja arendus 17 000 27 000 39 000
Biirookulud 10 000 15 000 20 000
Kokku EUR: 377 500 563 100 796000
TULEM -6 520 +17 326 +10831
Eeldused

Opilaste arv 90 150 210
Opetaja ametikohtade arv 8,5 14 20
Tugi- ja administratiivpersonali 5 6 7

ametikohtade arv

Tulude prognoosimisel lahtume alljargnevast:
e Riigieelarvest eraldatavate ressurside puhul on haridustoetuse baasmaaraks
voetud 2017. aastal kehtivad maarad ja arvestatud toetuse tousuga 2% aastas.
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Kooli 6ppemaks on aastas 1320 eurot opilase kohta ning esimese kolme aasta
jooksul ei nae me ette Oppemaksu suurendamist. Teisel ja kolmandal
oppeaastal on prognoosis arvestatud oppemaksu maksjatena 90% opilasi, st
soovime pakkuda 10% ulatuses stipendiume ja vajaduspohiseid soodustusi
oppemaksu tasumisel. Kuna kooli tulem on teisel ja kolmandal aastal
positiivne, voimaldab see vajadusel stipendiumifondi suurendada ja pakkuda
taiendavaid tasuta oppekohti.

Esimeseks aastaks plaanitud toetuste hulka on arvestatud juba alanud
kogukonnadppe loomise projekt KUSKi toetusel summas 25 000. Lisaks on
tulevasteks aastateks plaanis kirjutada projektitaotlusi meeskonnakoolituste,
oppereiside ja taiendavate 6ppevahendite hankimise jmt jaoks.

Annetuste prognoos pohineb seni laekunud annetuste suurusel ja eeldusel, et
jatkame nende kogumist sarnaselt senisega.
Huvitegevuse tulud valjendavad laekumisi kooli meeskonna poolt pakutavate

kursuste, koolituste ja seminarid eest nii teiste haridusasutuste opetajatele kui
lapsevanematele.

Tegevuskulude arvestuse aluseks on opilase kohta voetud 55 eurot kuus ja
arvestatud on vahemalt samas mahus toetuse jatkumisega ka 2020. aastal.

Kulude prognoosimisel lahtume alljargnevast:

Esimeste aastate suuremad investeeringumahud on seotud Ooppeklasside
sisustamisega ja vajalike opitingimuste loomisega. Esimesel aastal lisanduvad
ka uldkasutavate ruumide sisustuskulud.

Opetajate tootasud on planeeritud 2017. aasta riiklikust keskmisest
opetajapalgast korgemad, aga palgatdusuna prognoosime riiklikust palgakasvust
madalamat tempot, keskmiselt 3% aastas. Toojoukulude suurenemine on
proportsionaalselt seotud opilaste arvu suurenemisega, pohjalikum ulevaade
personalivajaduse suurenemisest on esitatud Tabelis 2.

Koolitoidu kulude kasv on otseselt seotud opilaste arvu suurenemisega
jargmistel aastatel. Mahulise mdéjuna oleme arvestanud lapse kohta kusitava
hinna méningase alanemisega.

Oppematerjalide prognoosis arvestame vajadust kooli alguses soetada palju nii
oppekirjandust kui ilukirjandust kui ka tehnoloogilisi 6ppekvahendeid nagu
tahvelarvutid, projektorid, dokumendikaamerad ja loodusteaduse abivahendid
(mikroskoobid, katseseadmed jmt).

Kooliruumide rent, hoolduskulu ja kommunaalkulud on alates 2017/2018.

oppeaastast prognoositud rendilepingu alusel, mille Tallinna Linnavalitsus ja
kool on omavahel sélminud.

Opetajate koolituskulud on seotud o6petajate arvu ja palgafondi suurusega.
Koolituseelarve suurus on 6% palgafondist, mis on margatavalt suurem

23



tavaparasest kooli eelarvest, kuid arvestades Avatud Kooli mudeli uudsusega
peame vaga oluliseks Opetajate taiendkoolitust, seal hulgas rahvusvahelise
kogemuse omandamist, supervisioonide ja muude tugististeemide olemasolu.

e Burookulude suurus on hinnatud kooli kasvamisega seotud vajaduste pohjal.

Kooli finantsilist jatkusuutlikkust toetavad jargmised eeldused ja arvestused:
e Erakoolil on o6igus kusida oOppemaksu. Kolme tegevusaasta eelarves on

arvestanud oppemaksuga 1320 eurot opilase kohta aastas. Usume, et vajadusel
(nt juhul, kui KOV véi riigitoetused vaheneks, annetusi voi toetusi laekuks
eelarvesse planeeritust vahem vmt) oleks voimalik tosta alustavate opilaste
oppemaksu (ning juba dppivate laste 6ppemaksu kuni 10% aastas) tasemeni, mis
on vorreldav sarnase kvaliteediga eraharidust pakkuvate koolide (nt Rocca al
Mare, Audentese voi Emili kooli) 6ppemaksuga (ca 2000 eurot aastas) ilma et
see pohjustaks Oppekohtade noudluse olulist vahenemist. Sel moel saadav
lisaressurss voimaldab katta tulude vahenemist aastas ca 650 euro ulatuses iga
alustava lapse kohta.

Finantsmudelis ja kooli alusdokumentides on plaanitud luua jargmistel aastatel
tasuta voi osalise tasuga oppekohti, et voimaldada koolis oppimist ka vaiksema
majandusliku voimekusega peredele. Juhul, kui tulusid laekub plaanitust
vahem, tuleb vastavalt korrigeerida ka tasuta 6ppekohtade arvu.

Valise kontrolli all olevate tululiikide vahenemisel on véimalik suurendada
huvitegevuse tulusid pakkudes eri sihtruhmadele koguseliselt rohkem tasulisi
teenuseid (koolitused, seminarid jmt) ja tootada valja uusi tooteid (nt
koostatud Oppematerjalide muiuk, oma kogemuse pakkumine samalaadsete
koolide algatamisel).

Alates 1.juulist 2017. on Avatud Kool kantud tulumaksusoodustusega
mittetulundusiuhingute, sihtasutuste ja usuliste Uhenduste nimekirja, mis pakub
annetajatele lisastiimuli kooli tegevuse toetamiseks.

Ressursside juhtimise valdkonna eesmargid aastatel 2017-2020 on:

3.4.1. Avatud Kooli eelarve on tasakaalus ja finantsprognoos positiivne.
3.4.2. Koolil on véimalus soetada dppekorralduseks vajalik sisustus, tehnika,
oppevahendid ja -materjalid.

3.4.3. Kooli IT-siisteemid ja digipadevuste kujundamine lahtuvad
tulevikuvajadustest.

Eesmark 3.4.1.
Avatud Kooli eelarve on tasakaalus ning finantsprognoos positiivne.
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Tegevus 2017/ | 2018/ | 2019/ |Vastutaja
2018 (2019 |2020

Eelarve kulud on planeeritud tapselt ning X X X Direktor

reaalsust arvestavalt.

Taiendavate tulude hankimine projektide ja | x X X Direktor

konkursside kaudu 6ppekasvatuslike

eesmarkide saavutamiseks.

Koolil on vahendid rahavoo tasakaalus X X X Direktor

hoidmiseks perioodidel, mil dpilaste arv on
suurenenud, kuid riigirahastus viibib.

Tulemus: Avatud Kooli kulud on eelarvevahenditest kaetud, eesootavate aastate
finantsprognoos on positiivne ning véimaldab inveesteringute ja

oppemaksusoodustuste suurendamist.

Eesmark 3.4.2. Koolil on véimalus soetada 6ppekorralduseks vajalik sisustus,

tehnika ning 6ppevahendid ja -materjalid.

Tegevus 2017/ | 2018/ | 2019/ | Vastutaja
2018 | 2019 |2020

Opperuumid on kohandatud Avatud Kooli X X X Arendusjuht

oppetookorraldust toetavaks.

Klassiruumidesse on hangitud X X X Arendusjuht

oppekorraldust toetav moobel, tehnika,

oppevahendid ja materjalid.

Koolihoovi on rajatud duesoppeklassi ja X Huvikooli

taiendavad sportimisvéimalused. juht

Tulemus: Kooli materiaaltehnilised ressursid toetavad kaasaegest 6ppekorraldust

ja soovitud opitulemuste saavutamist.

Eesmark 3.4.3.

Kooli IT-siisteemid ja digipadevuste kujundamine lahtuvad tulevikuvajadustest.

Tegevus

2017/
2018

2018/
2019

2019/
2020

Vastutaja
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IT valdkonna arengukava koostamine ja X X X IT-juht
uuendamine.

Tehnovorgu ulesehitus ning andmebaaside X X X IT-juht
ja tarkvara valik lahtub IT arengukavast
ning oppijate ja uhiskonna muutuvast
vajadusest

Opetajad teevad tihedat koostood IT-juhi ja | x X X Opetajad
haridustehnoloogiga, et digipadevuse areng
oleks loomulik osa dppetoost igas aines

Tulemus: Kooli IT-slisteemid ja digipadevuste kujundamine lahtuvad
tulevikuvajadustest.

3.5. Oppe- ja kasvatusprotsess

Avatud Kooli oOppe- ja kasvatusprotsess pohineb kooli oppekaval ning kohandub
vastavalt dpilaste véimetele, vajadustele ja huvidele. Oppe- ja kasvatustdo fookuses
on 2017-2020. aastatel mitmete Eestis uute metoodikate rakendamine, Oppetoo
korralduse toimima saamine, koostool pohineva Opetamise ja planeerimise
juurutamine, voimekuse loomine erivajadustega Oppijate toetamiseks ja
votmepadevuste arendamiseks koos keeleliste ja ainealaste opieesmarkidega.

Oppe- ja kasvatustod valdkonna eesmargid aastatel 2017-2020 on:

3.5.1. Opilased saavutavad soovitud épitulemused kolmanda klassi 6puks vaga
heal tasemel.

3.5.2. Oppekava arendamisel arvestatakse uusimate jareldustega
hariduspsiihholoogia, kasvatusteaduse ning muude teadusharude uurimistoodes.
3.5.3. Opilased, dpetajad ja lapsevanemad on rahul éppe- ja kasvatustoo
korraldusega.

3.5.4. Avatud Koolis pakutav formaalne haridus on tihedalt seotud koolivalise
maailma, opilaste huvide ja mitteformaalse huviharidusega.

3.5.5. Koolil on véimekus toetada erivajadustega 6ppijaid.

Eesmark: 3.5.1. Opilased saavutavad soovitud dpitulemused kolmanda klassi
[6puks vaga heal tasemel.

Tegevus 2017/ | 2018/ | 2019/ | Vastutaja
2018 |2019 |2020
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Oppetegevused lahtuvad kooli 6ppekavast
ning laste eriparadest ja vajadustest.

Opetajad

Lisaks aine ja keele opitulemuste
saavutamisele kavandatakse oppetoo
planeerimisel teadlikult dpioskuste ning
sotsiaalsete ja emotsionaalsete oskuste
arendamist.

Opetajad

Oppetoo toimub diferentseeritult ja 6ppija
varasemale teadmisele tuginedes.

Opetajad

Opetajad saavad vajalikku tuge dppijate
paremaks toetamiseks.

Eripedagoog

Tulemus: Kolmanda klassi riiklikel tasemetoodel on Avatud Kooli 6pilaste
teadmised ning oskused teiste eakaaslastega vorreldes voérdsed v6i paremad.

Eesmark: 3.5.2. Oppekava arendamisel arvestatakse uusimate jareldustega
hariduspsiihholoogia, kasvatusteaduse ning muude teadusharude uurimistoodes.

Tegevus 2017/ | 2018/ | 2019/ | Vastutaja
2018 | 2019 (2020

Kooli personal taiendab end pidevalt X X X Arendusjuht

teadusuurimuste lugemise ja tulemuste

arutamise kaudu. Toimuvad regulaarsed

teadusartiklite lugemisklubid.

Oppekava arendus toimub teadust ning X X X Arendusjuht

téenduspohisust arvestades.

Tulemus: Avatud Kooli 6ppekava taieneb ja muutub pidevalt ning on kooskdlas

ajakohaste teadustoodega.

Eesmark: 3.5.3. Opilased, dpetajad ja lapsevanemad on rahul éppe- ja

kasvatustoo korraldusega.

Tegevus 2017/ | 2018/ | 2019/ | Vastutaja
2018 | 2019 |2020
Kord veerandis toimuvad vaiksemad X X X Direktor

tagasiside kusitlused laste hulgas ning kord
aastas vanemate hulgas. Kusitluse
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tulemused on sisendiks jargmise perioodi
oppekorralduse planeerimisel.

Opetajatel on kord nadalas koolituseks ja
enesearenguks moeldud tooaeg, mille
jooksul korraldatakse regulaarselt ka
tookorralduse kohta tagasiside kogumist.
Lisaks peab koolidirektor iga tootajaga kord
kuus luhikesi koosolekuid, kus saab muresid
ja ideid kiiresti jagada.

Direktor

Tulemus: Opilastel, épetajatel ja lapsevanematel on rohkelt véimalusi kooli
tegemistes kaasa raakida ja ideid pakkuda, koolil on iilevaade osapoolte

rahulolust ja kitsaskohtadest.

Eesmark: 3.5.4. Koolil on véimekus toetada erivajadustega dppijaid.

Tegevus 2017/ | 2018/ | 2019/ | Vastutaja
2018 |2019 |2020

Koolis tootavad tugispetsialistid X X X Eripedagoog,

(eripedagoog ja psuhholoog) toetavad pstihholoog

opetajaid klassiruumis, vaatlevad tunde ja

osalevad abidpetajana.

Opilaste erivajaduste markamine on varane |x X X Eripedagoog

ning voimaldab preventiivset sekkumist

enne sugavamate opiraskuste

valjakujunemist.

Suurema erivajadusega lastele on loodud X X X Direktor

voimalus oppida vaikeklassis.

Loodud on susteem erivajadustega laste X Eripedagoog

susteemseks toetamiseks koolis.

Tulemus: Erivajadustega lapsed on kaasatud tavakooli ning nende toetamiseks
tegutsevad opetajad ja tugispetsialistid kokkulepitud siisteemi alusel iihtse

meeskonnana.

Eesmark: 3.5.5. Avatud Koolis pakutav formaalne haridus on tihedalt seotud
koolivalise maailma, dpilaste huvide ja mitteformaalse huviharidusega.

Tegevus

2017/

2018/

2019/

Vastutaja
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2018 | 2019 |2020

Huvikooli tegevused on seotud kooli X X X Huvikooli
lilkkumise, muusika ja loovainete juht
ainekavadega.

Huvikool pakub mitmekiilgseid tegevusi, et | x X X Huvikooli
aidata kaasa laste mitmekulgsele arengule. juht

Tulemus: Avatud Kooli huvikooli kaudu elavdatakse kooli aineépetust ning
huvitegevuses osalemine on 6pilaste seas kasvavalt populaarne.

Avatud Kooli huvikool alustas tegevust 2016/2017. Oppeaasta alguses. 2017. aasta
alguses oppis huvikoolis 100 opilast vanuses 3-9 aastat. Esimesel aastal alustasid
tegevust looduse ring vaikelastele ning teaduse ja robootika ringid suurematele
lastele. Molemad ringid sisaldavad lisaks loodusteadusele ka keeledppe ainekava, kuna
ringid toimuvad keelekiimbluse pohiméttel korraga eesti ja vene keeles.

2017/2018. Oppeaastast alates saab huvikool olema Avatud Kooli uldhariduskooli
oppetegevust taiendav Uksus. Kooli oOppetegevust ja huviharidust planeeritakse
terviklikuna, et véimaldada lastele voimalikult mitmekesist tegevust labi paeva.

Kooli huvitegevust juhib Avatud Kooli huvikooli juhataja ning huvikoolis tootavad
osaliselt Avatud Kooli opetajad. Samuti teeb huvikool koostood teiste huviringide ja
huvikoolidega, et pakkuda laiemat valikut huvitegevuse voimalusi vastavalt kooli
opilaste huvidele.

Huvitegevus toimub Avatud Kooli ruumides Karjamaa koolimajas. Huvitegevus on
opilastele tasuline. Osa huvitegevuse kuludest kaetakse KOV toetustega.

3.6. Teadus- ja arendustegevus

Muutunud oOpikasituse elluviimiseks on vaga oluline, et selle rakendamine kaiks
kasikdes teadus- ja arendustooga. Opetajate ja oOpilaste arengu jalgimine ning
metoodikate méju hindamine saab olema tavaparane osa Avatud Kooli toost. Samuti
on hinnas arendustoo metoodikate, koolituste ja materjalide taiendamiseks, et aidata
kaasa Oppimise ja Opetamise kvaliteedi paranemisele.

Teadus- ja arendustegevuse valdkonna eesmargid aastatel 2017-2020:
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3.6.1. Kaivitunud on Avatud Kooli praktikate méju uuringud.
3.6.2. Opilaste arengu jalgimine toimub siisteemselt.
3.6.3. Arendustoosse on kaasatud partnerid Eestist ja vadlismaalt.

Eesmark: 3.6.1. Kaivitunud on Avatud Kooli praktikate méju uuringud.

Tegevus 2017/ | 2018/ | 2019/ | Vastutaja
2018 | 2019 |2020

Metoodikate ja praktikate méju hindamine | x X X Arendusjuht

koostd6s Tallinna Ulikooli ja teiste viliste

partneritega.

Vajadusel muudatuste tegemine 6ppekavas | x X X Arendusjuht

voi koolitusplaanis tulenevalt uuringute
tulemustest.

Tulemus: Koostoos Tallinna Ulikooli ja teiste partneritega saab Avatud Kooli

meeskond regulaarset infot rakendatavate metoodikate moju kohta.

Eesmark: 3.6.2. Opilaste arengu jalgimine toimub siisteemselt.

Tegevus 2017/ | 2018/ | 2019/ | Vastutaja
2018 | 2019 |2020

Koostoos Tallinna Ulikooliga on tootatud X Arendusjuht

valja ja kohandatud mootmisvahendid,

millega saame jalgida opilaste edenemist

akadeemiliselt, aga ka uldpadevusi,

sotsiaalseid ja emotsionaalseid oskuseid.

Opilaste arengu jalgimiseks nende taseme | x X X Opetajad

kaardistamine.

Uuringute pohjal oppetoo kohandamine. X X X Opetajad

Tulemus: Loodud on abivahendid dpilaste taseme kaardistamiseks keele,
matemaatika ja votmepadevuste arengu regulaarseks jalgimiseks.

Eesmark: 3.6.3. Arendustoosse on kaasatud partnerid Eestist ja valismaalt.

Tegevus

2017/

2018/

2019/

Vastutaja
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2018 |2019 (2020

Opetajate koolitusse kuuluvad iga-aastased | x X X Arendusjuht
rahvusvahelised koolitused Eestis voi

valismaal.

Oppekava ja -metoodikate loomise ja X X X Arendusjuht

rakendamise juures kaasatakse nduandjate
ja ekspertidena valdkonna asjatundjaid
Eestist ja teistest riikidest.

Tulemus: Arendustoo toimub Avatud Koolis kaasates koolivaliseid eksperte nii
Eestist kui teistest riikidest.

4. RISKIANALUUS

Arengukava koostamisel tehti Avatud Kooli hetkeolukorra ja eesootava perioodi kohta
SWOT-analuus, mille kokkuvote on leitav arengukava lisast. SWOT-analliisi ohtude
sektoris tuvastatud teemasid vaatlesime peamiste riskidena ning koostatud on
tegevuskava antud riskide ennetamiseks ja valtimiseks.

Tabel 4. Avatud Kooli suurimad riskid ja nende juhtimine aastatel 2017-2020

Riskid Riskijuhtimise tegevused
e Me ei suuda oma koolimudeli e Pakume oma koolis alustavatele
seatud ndudmistele vastavat Opetajatele enne tootamise algust
personali vajalikul hulgal leida, taiendkoolitust nii
kannatab meie lubadus pakkuda sisekoolitustena ja Eesti
uudset ja head haridust. ekspertide abil kui online-kursuste

ja valismaa sarnaste koolide
kulastuste naol. Kasvatame oma
personali jarelkasvu ise labi
abiopetajate ja praktikantide

susteemi.

e Professionaalsete ja vajalike e Paneme suure rohu vajalike
kogemustega valisekspertide ekspertide leidmisele maailmast,
kaasamine osutub ajaliselt voi nende aegade varajasele
majanduslikult liiga keeruliseks, broneerimisele ja nendega hea
me ei saa nende tuge koolimudeli koostoosuhte hoidmisele.
kaivitamisel kasutada. Moodustame tavakooliga vorreldes

mitu korda suurema
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e Tekivad keelelised, kultuurilised

ja rahvuslikud pinged eri
kogukondade laste ja perede
vahel, mis raskendab
keskendumist oma pohitoole, st
hariduse pakkumisele.

Suhted meiega samas hoones
asuva Karjamaa kooli opilaste ja
personaliga kujunevad pingeliseks,
koost0o raskendub ja uldine
ohkkond kahjustub.

Hea kontakt kohaliku
omavalitsusega soikub aja jooksul,
mis muudab keeruliseks erakoolist
linnakooliks muutumise.

koolituseelarve, otsime
lisarahastust valiskogemuse
Eestisse toomise jaoks ja kaalume
aja/rahasaastlikumaid
koostoovorme (e-kursused,
videokonverentsid jmt).
Teadvustame kultuuride erinevusi,
rohutame tahtsust olla avatud
erinevatele arusaamadele ja leplik
erinevuste suhtes, kasitleme
teemasid nii oppetooga haakuvalt
kui koolijargsetes tegevustes,
vajadusel ka toos perede ja
personaliga.

Panustada teadlikult aega ja
energiat suhete loomisesse ja
hoidmisesse Karjamaa kooli
personali, dpilaste ja peredega.
Korraldada uhisuritusi, panustada
uhiskasutuses olevate ruumide ja
oueala heakorda ja arendusse.
Teha koostood dpetajate ja
pedagoogilise kogemuse
vahetamiseks.

Seame sisse regulaarse kontakti
hoidmise omavalitsuse
esindajatega. Hoiame neid kursis
meie koolimudeli edusammude ja
raskustega, et omavalitsusel oleks
voimalik uhel hetkel langetada
teadlik otsus meie mudeli
rakendamiseks
munitsipaalkoolivorgus.

5. ARENGUKAVA TAIENDAMISE JA MUUTMISE KORD

Arengukava on koostatud kolmeks aastaks. Arengukava taitmist analuusitakse iga
oppeaasta l0pus ja vajadusel taiendatakse arengukava uue Oppeaasta alguses.
Korrigeerimisel lahtutakse sisehindamistulemustest.

Kooli direktor teeb ulevaate arengukava taitmisest pohivaldkondade kaupa kooli
pidajale, vanematekogule ning Opetajaskonnale Uks kord aastas. Arengukava
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kooskolastatakse oOpetajate, vanematekogu ja noukoguga ning selle kinnitab kooli
pidaja.

Arengukava muudetakse seadusandlike aktide muutumisel, kooli eelarve ja
investeeringute muutumisel, arengukava kehtivusaja taitumisel ning juhtkonna,
vanematekogu, opetajaskonna voi kooli pidaja asjakohaste ettepanekute alusel.

Arengukava muudatused kooskolastab kooli direktor kooli pidajaga. Arengukava
uuendamise korra taitmise eest vastutab kooli direktor.
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LISA 1. Avatud Kooli SWOT-analiilis 2017-2020 aastateks

TUGEVUSED

NORKUSED

Meie koolimudel on Eesti
haridusmaastikul unikaalne -

pohineb kaasaegsel haridusideoloogial,
rakendab téenduspdhiseid metoodikaid
(keelekumblus, projektope, KiVa,
Samm-Sammult jne) ning integreerib
mitmekeelse oppe labi eesti ja vene
koduse keelega lapsi, haruldane on ka
kaasaegne vene keele Ope eesti lastele.
Pakume épilastele laste eriparasid ja
vajadusi arvestavat haridust -

klassis mitme opetaja kasutamine loob
suuremad voimalused diferentseeritud
oppeks, labimoeldud tugiststeemid
voimaldavad laste kaasamist ja
mitmekilgset arendamist ka
erivajadustega laste jaoks.

Meil on tugev tugistruktuur -

kooli ulesehitamisse panustavad paljud
vabatahtlikud ja professionaalsed
koostoopartnerid (TLU,
Keelekiimbluskeskus, School 21, Artur
Taevere jne), meil on motiveeritud
lapsevanemad, kel suur huvi ja soov
kaasa aidata, kohaliku omavalitsusega
oleme sisse seadnud hea koostoosuhte.

Kuna meiesugust kooli ei ole Eestis varem
tehtud, tuleb meil personal endal valja
koolitada. Esimestel aastatel on raske
hinnata, kas meie pakutav
lisaettevalmistus on piisav voi mitte.
Mitmete metoodikate ja lahenemiste
esmakordne rakendamine Eestis
tahendab seda, et pole piisavalt
kohalikke ekperte ja kogemust, millele
tugineda, samas valisekspertide
kaasamine on kulukas ja teise
kultuuriruumi kogemuse lilekandmine
komplitseeritud.

Kuna alustame vaikese oOpilaste arvuga,
on kooli kaivitamiseks vajalike suuremate
investeeringute (nt 6ppevahendid ja
tehnoloogiad, mille maksumus ei séltu
opilaste arvust) tegemine keeruline.

Oma koolimudeli toimimiseks naeme
lisaks Opilaste keelelisele ja kultuurilisele
mitmekesisusele ka labildiget
Uhiskonnast sotsiaalmajanduslikus
mottes. Erakoolina on keeruline tagada
taskukohasust vaiksema majandusliku
voimekusega peredele.

Kooli kasvamise perioodil peame
arvestama riigi rahastusmudeli eriparaga,
et uue aasta alguses 6pib koolis juba
rohkem lapsi, kuid rahastus pohineb veel
eelmise aasta opilaste arvul.

VOIMALUSED

OHUD

Uudse mitmekeelse kooli mudeli suhtes
on suur huvi lapsevanematel, teistel
koolidel ja muudel huvigruppidel.

Eesti haridusmaastikul on puudus uute
metoodikate piloteerimise, testimise ja
mootmise voimalustest; uue kooli
kaivitamine pakub véimaluse testida
ideede toimimist, et need saaksid
seejarel levida ka teistesse koolidesse.
Kooli tegevuspiirkond on arenev nii
majanduse, infrastruktuuri kui ka
elukeskkonna mottes - see toob piirkonda
juurde uusi elanikke (sh vaikelastega
peresid).

Kaasata labi projektoppe kohalikku
kogukonda ja koolivalist maailma

Me ei suuda oma koolimudeli seatud
noudmistele vastavat personali vajalikul
hulgal leida, kannatab meie lubadus
pakkuda uudset ja head haridust.
Professionaalsete ja vajalike
kogemustega valisekspertide kaasamine
osutub ajaliselt voi majanduslikult liiga
keeruliseks, me ei saa nende tuge
koolimudeli kaivitamisel kasutada.
Tekivad keelelised, kultuurilised ja
rahvuslikud pinged eri kogukondade laste
ja perede vahel, mis raskendab
keskendumist oma pohitoole, st hariduse
pakkumisele.

Suhted meiega samas hoones asuva
Karjamaa kooli opilaste ja personaliga
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Oppetoosse, mis voimaldab muuta laste
opingud “parismaailmaga” seotuks ja
tahenduslikuks.

Tuua Eesti haridusse panustama
rahvusvahelisi eksperte ning tosta Eesti
hariduse tuntust valjaspool Eestit.
Mudeli eduka kaivitamise ja enda
toestamise jarel saada tasuta
linnakooliks

kujunevad pingeliseks, koostoo

raskendub ja lldine 6hkkond kahjustub.

Hea kontakt kohaliku omavalitsusega
soikub aja jooksul, mis muudab
keeruliseks erakoolist linnakooliks
muutumise.
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